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Decano: Ricardo A, Gutiérrez

Consejeros/as presentes: Jacqueline Behrend

' Ana Soledad Montero
Marcelo Saguier
Deborah Pragier
Juan Buonome
Leandro Eryszewicz
Angel Damidn Cucchetti
Fernando Bustamante

Consejeros/as ausentes: Héctor Mazzei
Lucas Gonzélez
Mariela Cuadro

Paula Kohn
Rocio Balbi
Asistentes: Ximena Simpson

Marcelo Escolar
Micaela Diaz Rosaenz
Fernando Danza

Orden del dla

1. Acta correspondiente a la reunién de octubre.
2. Memorandum de Entendimiento OEA-UNSAM.
3. Modificacion del Plan de Estudios y Reglamento de la Maestria en Estudios Electorales.

4. Modificacién del Plan de Estudios y Reglamento de la Maestria en Planificacién y Evaluacion de

Politicas Pablicas.

5. Informe de Investigacién 2021 del Instituto de Investigaciones Politicas.

Siendo [as 14:10 hs. comienza la reunién.

1. El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracién la aprobacién del acta de |a reunién

ordinaria del 12 de octubre 22. No habiendo objeciones se aprueba por unanimidad.




2. Sabrina Comotto, coordinadora académica de la Maestria en Compras Publicas presenta el
Memorandum de Entendimiento con la OEA. Explica que el objetivo es renovar los términos y
condiciones del que fue firmado en diciembre del 2020. Asi mismo busca sentar las bases generales
para un marco de cooperacidn mutua entre la EG de [a SG/OEA y la EPyG/UNSAM. No habiendo
objeciones se aprueba el Memorandum.

3. Marcelo Escolar, director de la Maestria en Estudios Electorales, informa que la misma va a ser
evaluada por la CONEAU. Por este motivo presenta el nuevo Plan de Estudios y Reglamento. Las
modificaciones obedecen fundamentalmente a la necesidad de adecuar los mismos a la normativa
institucional vigente y a la creacién del Sisterma Institucional de Educacién a Distancia (SIED). No
habiendo objeciones se aprueban el Plan de Estudios y Reglamento de la Maestria en Estudios
Electorales.

4. Micaela Diaz Rosaenz, coordinadora académica de la Maestria en Planificacion y Evaluacién de
Politicas Publicas, explica que la Maestria va a ser evaluada por la CONEAU, motivo por el cual presenta
el nuevo plan de estudios y reglamento. Informa que con las modificaciones se busca redistribuir la
carga horaria para que se pueda cursar en dos afios, actualizar el contenido de las materias, reorganizar
el plan de cursado para que la Especializacién en Evaluacién de Politicas Pdblicas se curse antes que la
Maestria y unificar criterios con la Especializacién para simplificar los procesos administratives. No
habiendo objeciones se aprueba el Plan de Estudios y Reglamento de la Maestria en Planificacidn y
Evaluacion de Politicas Publicas.

5. Fernando Danza presenta el informe de Investigacién 2021 del Instituto de Investigaciones Politicas.
6. Jacqueline Behrend, secretaria académica, presenta sobre tablas el Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracién Publica CCC modalidad a distancia. Explica que la acreditacién de Ia
carrera hecha por el Ministerio de Educacién estd vencida y por este motivo hay que volver a
presentarla. Dice que no se hicieron modificaciones al Plan de Estudios. No habiendo objeciones se

aprueba el Plan de Estudios.

Siendo las 15: 15 hs. finaliza la reunién.
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Maestria en Estudios Electorales

1- IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1-Denominacién de la
carrera

1.2- Denominacion de la
titulacién a otorgar

1.3- Nivel de carrera

1.4- Modalidad de dictado
1.5- Duracidn y carga horaria

Campo disciplinar

Otros campos disciplinares
involucrados

Tipo de Plan

Tipo de Maestria
Localizacion de la propuesta

Maestria en Estudios Electorales

Magister en Estudios Electorales

Posgrado

A distancia

La Maestria en Estudios Electorales tiene una duracion de 2
afos (6 trimestres).

La carga horaria total obligatoria es de 1320 horas reloj
(82,5 créditos). 1160 hs. se destinaran al desarrolo de
actividades curriculares y las 160 hs. restantes se destinaran
a la realizacidn de la tesis

Ciencia Politica

Ciencias Juridicas, Administracion Publica, Estadistica

Semiestructurado

Profesional

Escuela de Politica y Gobierno - Universidad Nacional de

General San Martin

2-. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CARRERA
2.1 Justificacion de la carrera

A medida que las practicas institucionales de los sistemas democraticos han tendido a
expandirse y consolidarse, desde las ultimas décadas del siglo XX, los procesos electorales se
han constituido en los ambitos clave de construccion de su legitimidad politica e institucional.
En los procesos electorales se dirimen, ademads, aspectos esenciales de la calidad y la
estabilidad de las democracias modernas. Sin embargo, los procesos electorales representan
un ambito de investigacion y formacidon profesional nuevo y aun relativamente
subdesarrollado, que cruza transversalmente disciplinas e intereses.

Entre los ambitos clasicos de las ciencias sociales contemporaneas, los asuntos
vinculados con los procesos electorales suelen abordarse desde la Ciencia Politica, que estudia
los sistemas representativos, sus fundamentos tedricos y sus mecanismos operativos; las
Ciencias Juridicas, que analizan los aspectos en los que las elecciones dan lugar a conflictos
judiciales y las instancias que los canalizan; y las Ciencias Administrativas, que se preocupa por
la dinamica institucional y los problemas de gestion de las organizaciones estatales y de interés
publico.
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La Maestria en Estudios Electorales (MEE) estd concebida como una instancia de
articulacién de la investigacién disponible con la profesionalizacidn, perfeccionamiento vy
desarrollo/actualizacion de las competencias transversales a las disciplinas cldsicas que se
ponen en juego en el andlisis, el disefio y la gestién de las instituciones y los procesos
electorales. Para ello, se aspira a especializar a profesionales en los tres campos de problemas
mas importantes de los procesos electorales -el del analisis de los sistemas electorales (y el
modo en que actores y electores se adaptan y procesan las reglas de juego), los contenciosos
judiciales y la problematica administrativa y gerencial- y a combinar estos tres campos en una
oferta de maestria multidisciplinar orientada tanto a la gestion como a la investigacién en
procesos electorales.

La MEE fue especialmente disefiada para agentes que realizan su trabajo en el marco
de instituciones publicas y partidos politicos, y se concentra en el desarrollo de materias y
competencias prdcticas para la gestidon y la administracién de los organismos electorales.
Contempla la combinacidén de enfoques disciplinarios diferentes, sin soslayar el caracter
interdependiente y multifacético de los fendmenos estudiados desde cada uno de ellos.
Asimismo, incluye contenidos y metodologias de ensefianza-aprendizaje orientados a mejorar
la capacidad de diagndstico e intervenciéon en la resolucion de problemas de gestion,
administrativos y de formulacién de politicas publicas y administrativas en la materia.
Finalmente, brinda la posibilidad de combinar estos saberes con perspectivas
metodolégicamente formadas para encarar investigacion de calidad en el dmbito de los
procesos electorales.

2.2 Antecedentes institucionales

La MEE es ofrecida por la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) de la UNSAM. La EPyG
es una unidad académica, creada como Programa de investigacién en 1998 y como Escuela en
2001, dirigida a la creacion y transferencia de conocimiento en el campo disciplinario de la
Ciencia Politica, con especializacion en las areas de analisis politico, gobierno, instituciones,
politicas publicas y desarrollo.

En el ambito de la formacién universitaria, la EPyG ofrece carreras de grado en Ciencia
Politica, Administracidon Publica y Organizaciones de la Sociedad Civil; asi como opciones de
posgrado en Politica y Gobierno, Politicas Publicas, Desarrollo Local, Auditoria Gubernamental,
Relaciones Internacionales; y formaciones universitarias especificas en una variedad de temas.
Es de destacar que desde hace varios afios se ofrece ademas la Maestria en Compras Publicas,
gue junto con la MEE son los Unicos posgrados de modalidad a distancia de la EPyG.

En el ambito de la investigacidn y la transferencia, la EPyG estd compuesta por Centros
gue nuclean a investigadores y docentes en torno a distintas problematicas del campo de la
ciencia politica, las politicas publicas, la administracion gubernamental y las relaciones
internacionales, en los cuales se desarrollan proyectos de investigacion financiados por
organismos nacionales y multilaterales, asi como proyectos asociados a las tesis de posgrado
de la institucion.

Entre ellos, el Centro de Estudios Federales y Electorales (CEFE) ha desarrollado, como
parte de su estrategia de formacion, el proyecto de Maestria a distancia en Estudios
Electorales. El CEFE viene conduciendo trabajos de investigacién en el Area de los Estudios
Electorales desde 2008, en proyectos asociados al CONICET y la ANCyT; asi como brindando
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consultorias especificas y transferencia tecnoldgica a la Direccién Nacional Electoral del
Ministerio del Interior de la Republica Argentina.

En la MEE se recoge la experiencia del CEFE-EPYG en el disefio y desarrollo de la
Maestria en Andlisis, Derecho y Gestion Electoral (MADGE), carrera presencial en
funcionamiento desde 2010, acreditada por la Comisidon Nacional de Evaluacién y Acreditacién
Universitaria. Esta Maestria, desarrollada con el apoyo financiero del Fondo Permanente de
Capacitacion y Recalificacion Laboral (FoPeCap), se organizd sobre un diagndstico que marcaba
la necesidad de dar respuestas a la creciente diversificacion de la actividad electoral y a la
correspondiente complejizacién de su aparato administrativo, sus formas organizativas y sus
procesos. La necesaria actualizaciéon de sus funcionarios y agentes en el dominio de las
competencias requeridas para implementar politicas, programas y ejecucidn de procesos
electorales se veia complicada por las escasas oportunidades de acceso a programas de
formacién en materia electoral o de itinerarios de formacion relacionados para profesionales
de la Administracién Pudblica y de la Justicia Electoral nacional o provincial. Entre otras
dificultades de las ofertas preexistentes se destacaban los costos, las restricciones
provenientes de las modalidades de cursado, el disefio académico poco amistoso para
profesionales en ejercicio, y la escasa vinculacién de la formacidn recibida con el desempeiio
laboral concreto. La MADGE tuvo una importante acogida por los y las interesados/as, tanto en
numero como en calidad. Asimismo, el creciente interés de estudiantes provenientes de otros
paises de América Latina habilitd la propuesta de una versiéon a distancia, con posibilidades de
impacto sobre una poblacidn con restricciones de movilidad geografica.

Si en los comienzos la MEE se vio potenciada por el apoyo de la Facultad de Derecho
General de la Universidad de Salamanca, Espafa, siempre se ha buscado la interlocucidn
académica con distintos centros de ensefianza e investigacion. Esto ha venido permitiendo
tener dentro de su cuerpo docente referentes de los estudios electorales en el dmbito
internacional y proyectar globalmente su oferta.

3. FUNDAMENTACION

El proyecto MEE contribuye a un campo relativamente poco desarrollado: el de los
estudios electorales de habla castellana con proyecciéon global. Pese a que los estudios
electorales combinan la investigacion aplicada existente en un drea de desarrollo rapido con
las necesidades de formacidon de un alto nimero de profesionales del ambito politico,
administrativo y judicial, la oferta académica de posgrados apropiados al desafio que abre el
campo es bastante reciente y limitada.

Si no se incluyen las ofertas centradas en el derecho electoral o en la comunicacion
politica y la gestiébn de campafias electorales, el menu es relativamente restringido,
fundamentalmente porque: (i) estd subsumido en otras perspectivas no especificas; (ii) porque
se centra en el estudio especifico de los sistemas electorales de cada pais; o (iii) porque esta
limitado sdlo a la formacidn técnica para la observacion electoral. Esos son los casos de la
Terminalidad / Especializacion (Stream) en Gobernanza Electoral de la Maestria en
Administracion Publica que se dicta en el Department of Politics and Public Policy y el Centre
for Governance and Public Policy de |a Griffith Business School, Griffith University (Australia). Lo
mismo ocurre con la Maestria en Ciencia Politica en Accién: Liderazgo, Comunicacién vy
Elecciones de la Faculty of Social Sciences de la Universidad de Tel-Aviv (Israel).
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Entre las pocas ofertas de capacitacién con perspectiva global se encuentran la
Iniciativa Internacional para el Desarrollo de Recursos en Democracia, Gobernanza y Elecciones
(BRIDGE, por sus siglas en inglés), desarrollada por el International Institute for Democracy and
Electoral Assistance (IDEA), con el apoyo de la International Foundation for Electoral Systems
(IFES); el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Australian Electoral
Commission (AEC). Sus Talleres de Capacitacion en Gobernanza Electoral Democratica, sin
embargo, son propuestas de capacitacién profesional especifica que no otorgan grado
universitario. Asimismo, los Cursos de Buenas Practicas en Gestidon y Observacion Electoral del
Center for Democracy & Election Management de la American University (EE.UU.) son cursos
especificos independientes que no confluyen en un posgrado universitario unitario.

La formacidn universitaria en castellano para andlisis y gestidn de procesos electorales
muestra, como principales limitaciones, las miradas restringidas a la problematica nacional o
incluso local. Es el caso de la Especialidad en Estudios Electorales ofrecida por la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma del Estado de México en convenio con
el Instituto Electoral del Estado de México. Una situacion similar ocurre con la Maestria en
Estudios Electorales de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica de la Universidad Auténoma
de Sinaloa; con la Maestria en Gobernabilidad y Procesos Electorales del Instituto Universitario
de Investigacidn Ortega y Gasset en convenio con la Escuela Electoral y de Gobernabilidad del
Jurado Nacional de Elecciones del Perd, y con el Posgrado y Maestria en Estudios Electorales
de la Universidad de las Américas (Panama) con el Tribunal Electoral de dicho pais.

La oferta comparada en estudios electorales revela asi un espacio vacante para una
propuesta académica que combine todos los aspectos del proceso electoral, que mantenga
una perspectiva universalista y que resulte especialmente accesible para candidatos de habla
castellana provenientes de diferentes lugares del mundo.

4. FUNDAMENTACION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA

La presente propuesta se realiza en el marco del Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (SIED) de la Universidad Nacional de General San Martin aprobado por Resolucién de
Consejo Superior N° 54/18 y de su respectivo Reglamento aprobado por Resolucién de Consejo
Superior N° 109/18 dando efectivo cumplimiento a lo que alli se establece.

Desde un marco normativo y conceptual, la Educacién a Distancia es la opcidn
pedagodgica y didactica donde la relacion docente-alumno/a se encuentra separada en el
tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran parte del proceso educativo, en el marco de
una estrategia pedagdgica integral que utiliza soportes materiales y recursos tecnoldgicos,
tecnologias de la informacidn y la comunicacion (TIC), disefiados especialmente para que el
estudiantado alcance los objetivos de la propuesta educativa. Como cualquier otra
modalidad educativa, basicamente constituye una forma en que se crean las condiciones -
simbdlicas y materiales- para ensefiar y aprender, en el marco de un modelo pedagdgico y
didactico especifico generado y/o seleccionado en funcidn de metas politico-institucionales.
Esta mediacién indica a la vez un proceso de mediatizacidon, es decir, un proceso de
seleccidn y utilizacion de una gran variedad de recursos y herramientas didacticas, buscando
incorporar los mas idéneos y potentes metodoldgicamente (Ozollo y Orlando, 2013).
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Este proceso de mediacidn y mediatizacién se produce en un escenario virtual de
ensefianza y de aprendizaje, entendiendo por éste, un escenario social y colaborativo de
significaciones compartidas en las que se establecen estrategias didacticas vy
comunicacionales para provocar mecanismos dindmicos de aprendizaje e interacciones ricas
en significacion respecto al conocimiento que se desea construir.

Se concibe una educacién mediada por TIC no como un modelo de ensefanza Unico
y monolitico, sino como un sistema flexible y dinamico que pueda “absorber” tanto los
rapidos cambios tecnoldgicos como los avances cientificos y en el conocimiento. Mientras
gue las tecnologias estan en desarrollo, las nuevas formas de trabajo y la interaccién entre
los usuarios también se desarrollan al mismo tiempo. El uso educativo de estas nuevas
formas propicia proyectos de vanguardia que crean entornos de aprendizaje innovadores y
potencia el aprendizaje colaborativo, mds interactivo, promueve comunidades de
aprendizaje y en red.

Para ello se desarrolla la intencionalidad educativa en una estructura en la cual se
combinan diversos lenguajes de manera atractiva y se organiza a través de conexiones o
enlaces, y en el cual es posible que la persona usuaria tome decisiones respecto al camino a
seguir por su alto grado de interactividad y movimiento con sentido (Ozollo, 2011). Se
favorecen, por lo tanto, estilos diversos de vinculo y propuesta didactica, acorde con las
necesidades que los propdsitos educativos plantean, propdsitos enmarcados en los campos
disciplinares y en las concepciones del ensefiar y aprender que se centran en un proceso de
construccién compartida y situada (Litwin, 1994).

El modelo pedagdgico del SIED esta construido sobre la base de una concepcion de
interactividad cognitiva, diferenciada de la mera interactividad instrumental. Teniendo en
cuenta que los entornos virtuales pueden favorecer la interactividad cognitiva, el desafio es
disefiar una serie de acciones didacticas secuenciadas que le permitan al alumnado la
reconstruccion con sentido de los contenidos, en la misma medida en que va
reconstruyendo su mirada del mundo y de si mismo o misma. El modelo pedagdgico debe
cumplir, entonces, con las tres funciones basicas de los procesos educativos en el marco de
la virtualidad:

Funcién informativa: como administracidn, distribucion y reservorio de informacion.
Esta funcién es importante dentro de las fases formativas, pero no la Unica. Se privilegiara
qgue active en él o la estudiante, procesos de interactividad cognitiva, de comunicacion
personal e intersubjetiva y de involucramiento situacional.

Funcién cognitiva: como escenario para el procesamiento y comprension de la
informacién. Tiene su objetivo en los procesos de desarrollo cognitivo de |la persona que
aprende y se asienta en las diferentes estrategias de ensefanza seleccionadas para
estructurar un planteo didactico tendiente a la construccion de conocimientos y de
estrategias de aprendizaje en la o el estudiante.

Funcién comunicativa: como espacio de interaccién entre diferentes actores,
recursos y herramientas. Es una funcion transversal entre las dos primeras: potencia el
caracter social y de movimiento intersubjetivo para dichos procesos. Supone la
implementacion de estrategias de apoyo, que son aquellas que apuntan a mejorar las
condiciones materiales y psicolédgicas en que se produce el aprendizaje, asociados al deseo
de aprender: motivacién y apoyo. Aqui se diferencian términos tales como participacion,
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interaccion, comunicacidn, colaboracién y cooperaciéon, comprendiendo que todos tienen
que estar presentes en lo que hace a los procesos de interactividad cognitiva y social
(Ozollo, 2011).

El entrecruzamiento de las ideas mencionadas, conciben a la tecnologia, ya no con el
objetivo de acortar las distancias, sino para proponer un nuevo escenario, un entorno de
ensefianza, una nueva dimensién que permita el desarrollo de los procesos de construccién
del conocimiento a través de la interaccion entre pares, las fuentes de informacién vy el
accionar docente. De esta forma, la tecnologia no pretende reemplazar ni emular los
procesos de educacion presencial centrados en la transmisién de la informacion, sino que es
a través de ésta que se pretende crear nuevos espacios (entornos) para fomentar los
procesos de comunicacion y construccion del aprendizaje. El uso de la tecnologia se
encuentra totalmente fundamentado a partir de decisiones pedagdgico-didacticas
(Schwartzman, 2014).

Considerando que la ensefianza es una “accién situada, porque transcurre en un
contexto histérico, social, cultural, institucional” (Basabe y Cols, 2007, p. 141) corresponde
concebirla como un tipo particular de practica social. El reconocer a la ensefianza como una
practica social permite reconocer a las y los docentes como actores sociales que poseen
“intenciones que dan sentido y direccidn a sus reflexiones y decisiones relativas a qué y
como ensefar” (Basabe y Cols., 2007, p. 142). Por lo tanto, las practicas de ensefianza no
son neutrales, sino que estdn guiadas por intencionalidades y valores que las sustentan y
orientan. En este modelo, la buena ensefianza “tiene tanto fuerza moral como
epistemoldgica. Preguntar qué es buena ensefianza en el sentido moral equivale a preguntar
qgué acciones docentes pueden justificarse basdandose en principios morales y son capaces
de provocar acciones de principio por parte de los/las estudiantes. Preguntar qué es buena
ensefianza en el sentido epistemolégico es preguntar si lo que se ensefa es racionalmente
justificable y, en ultima instancia, digno de que el/la estudiante lo conozca, lo crea o lo
entienda” (Fenstermacher, 1989, p. 158).

En la ensefanza con uso de Entornos Virtuales o Campus, entendidos como el
espacio virtual caracterizado por la utilizacién de variadas tecnologias de la comunicacién
para lograr entornos de aprendizaje efectivos y la interaccidon de estudiantes y docentes
(Kurshan, 1991 citado en Sabulsky, 2007), los cambios respecto a las situaciones
tradicionales no sélo se dan en relacion al contexto de la ensefianza, sino también en
relacidon al contenido, y suponen, ademds, un cambio de perspectiva tanto por parte de
estudiantes como docentes.

Es un modelo construido como punto de partida que posibilita considerar las
relaciones entre la ensefanza y la integraciéon de TIC, en particular para trabajar en
educacién a distancia, a partir de la concepciéon constructivista de la ensefianza y el
aprendizaje, siendo sus conceptos principales: aprendizaje significativo, mecanismos de
influencia educativa, procesos cooperativos y colaborativos y construccién de significados
compartidos.

Los usos de tecnologias digitales facilitan la organizacién y el desarrollo de los
procesos de aprendizaje y la construccion de conocimiento. Potencia ademds la
construccion colaborativa y contribuye al encuentro de significatividad de los aprendizajes.
A través de lo multimedial - audio, imagenes, movimiento, hipertextos, tecnologia mouvil,
redes, se potencian los contenidos para el aprendizaje. Internet ademas facilita el acceso a
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la informacion y configura la posibilidad de la ubicuidad. Las redes y la comunicaciéon
estimulan la comunicacién entre pares y entre docentes y estudiantes. Son los aspectos
metodoldgicos (estrategias, técnicas, procedimientos y actividades) y la intencionalidad de
cada acto lo que caracteriza principalmente, desde la perspectiva de la UNSAM, el SIED.

La cuestiéon de los procesos de construccion de conocimientos en los nuevos
entornos, junto con los perfiles que se requieren para las practicas educativas en ambientes
virtuales, implican una vinculacidn entre teorias y practicas pedagodgicas y el uso de
tecnologias alineadas a ellas, impactando en la calidad de las enseflanzas mediadas. La
adquisicidn de TIC para utilizar en los procesos de ensefianza y aprendizaje ha suscitado
nuevos interrogantes, ya que implica -entre otros aspectos propios de un modelo educativo-
construir un nuevo sujeto de ensefianza y, globalmente, suscribir un nuevo contrato
pedagdgico. En este contrato se tienen en cuenta los siguientes elementos que componen
las practicas de pedagdgicas:

Los contenidos: designan al conjunto de saberes o formas socio-culturales cuya
apropiacién por parte del alumnado se considera fundamental para la formacién de las
competencias definidas. Su tratamiento didactico implica resolver, por un lado, su
delimitacion, vinculada a la seleccion y la organizacion segun criterios coherentes; y por
otro, su desarrollo narrativo explicativo.

La ensefianza: constituye una intervencién ajustada que propone grados de
interactividad entre individuo y conocimiento, a través de una secuencia de acciones, con la
finalidad de activar sus procesos cognitivos hasta convertirlos en habilidades. Proporciona a
otro individuo, estrategias que despiertan el deseo de apropiarse de saberes y de
procedimientos para satisfacer un requerimiento que siente como propio. El disefio del
proceso de ensefianza propuesto comprende dos tramos de trabajo diferentes: a) Un tramo
sincrénico: las instancias de evaluacién presenciales y los espacios de interaccion en linea a
través de CHAT y Webcam; b) Un tramo asincrénico: para las lecturas, estudios, realizacién
de ejercicios, trabajos grupales, actividades y foros de discusién y tutorias por correo
electrénico.

El aprendizaje: es un proceso en el que el alumnado se entrelaza con la realidad,
estructurandose y transformdandola al actuar sobre ella. La persona aprende en la medida en
gue la situacién le proporciona una serie de acciones que conllevan un orden para que el
contenido se pueda ir construyendo de manera gradual y progresiva y que este accionar le
resulte significativo en su proceso de comprension e intervencién en la realidad.

La evaluacién: entendida como una practica que articula, en primera instancia,
momentos de obtencién de informacidn rigurosa y sistematica -para obtener datos validos y
fiables- acerca de una situacion educativa y sobre la base de criterios definidos. En segunda
instancia, supone un momento de interpretacién de la informacion recogida. Finalmente, de
toma de decisiones para la mejora de la ensefianza y del aprendizaje. En el marco de la
complejidad de la evaluacién y desde principios democraticos, siempre serd una practica
subsumida en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, e implicarad a todas las personas
involucradas.

La comunicacién didactica: es un proceso netamente social —situado y cultural-
distribuido en entornos y artefactos.
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El modelo pedagdgico es, en definitivas cuentas, el encuadre para que el escenario
virtual las operacionalice en cuanto sus recursos y herramientas, promoviendo tanto la
interactividad instrumental como la cognitiva. La practica docente en los entornos virtuales,
concebida como buena ensefianza, promoverd una serie de acciones y de contenidos
mediados y mediatizados, de instancias y espacios de interaccion que tendrd como objetivo
aprender de manera social, colaborativa e interactiva conformando una verdadera
comunidad de aprendizaje (Litwin, 2008; Ozollo, 2011).

A partir de lo sefalado, la Maestria en Estudios Electorales aspira a alcanzar sus
objetivos por medio de la Educacién a Distancia.

La propuesta de la MEE encara sus objetivos curriculares y pedagdgicos con un sistema
de formacién no presencial, cuyas instancias de funcionamiento son sincrdnicas y asincrénicas
y se basan en el uso del Campus Virtual y las capacidades de distribucién y administracién de
contenidos que brinda Internet. La optimizacidén de este sistema depende de los siguientes
factores clave, que lo diferencian de las propuestas presenciales:

- El equipo docente, y en especial el equipo de tutores/as, tiene un perfil determinado,
es capacitado por el SIED UNSAM, y permanentemente apoyado por el soporte técnico en sus
tareas cotidianas para conseguir resultados relevantes en el uso de las nuevas tecnologias
aplicadas al modelo pedagdgico constructivista.

- La plataforma de trabajo (campus y aulas) estdn especialmente disefiada para
garantizar la mayor facilidad de uso, para abrir acceso a instrumentos de profundizacién, y
para integrar los espacios de interaccién sincrénica (foros y chats) y asincrdnica (clases,
vinculos externos y bibliografia). En este sentido, el esfuerzo de disefio previo, asi como la
busqueda de equilibrios entre estandarizacidn y diferencias, son mucho mas importantes que
en entornos presenciales.

- El soporte institucional y técnico ocupan un rol central en el disefio y la dindmica de
la plataforma en la cual se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo cual
funcionan sobre una ldgica de trabajo continuo.

5. JUSTIFICACION DE LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Las modificaciones en el Plan de Estudios de la Maestria en Estudios Electorales obedecen
fundamentalmente a la necesidad de adecuar el mismo a la normativa institucional vigente, de
la cual cabe destacar: la implementacién del Sistema de Créditos Académicos UNSAM (RCS N2
101/16), la creacion del Sistema Institucional de Educaciéon a Distancia (SIED), con su
respectivo reglamento y reconocimiento ministerial (RCS 54/18 y Anexo; RCS 109/18; RM
215/19), las modificaciones al Reglamento Académico de Posgrado (RCS 209/21) y al
Reglamento General de Estudiantes (RCS 376/21), y la aprobacién del Reglamento para la
defensa sicrdnica del Trabajo Final o Tesis por medios tecnoldgicos (RCS 125/21).
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6. OBJETIVOS DE LA CARRERA
Objetivo general

- Ofrecer una formacién que combine la capacitacién en andlisis, control y gestién
electoral, los tres nudos de desempeno profesional mas importantes del campo de los Estudios
Electorales.

Objetivos especificos

- Articular la investigacion disponible con la profesionalizacién, perfeccionamiento y
desarrollo/actualizacion de las competencias transversales a las disciplinas cldsicas que se
ponen en juego en el andlisis, el disefio y la gestidon de las instituciones y los procesos
electorales.

- Especializar a profesionales en los tres campos de problemas mdas importantes de los
procesos electorales: el andlisis de los sistemas electorales (y el modo en que actores vy
electores se adaptan y procesan las reglas de juego), los contenciosos judiciales y la
problematica administrativa y gerencial.

- Proporcionar a los agentes que realizan su trabajo en el marco de instituciones
publicas y partidos politicos una formacién para el desarrollo de materias y competencias
practicas de gestién y administracion de los organismos electorales.

- Brindar la posibilidad de combinar estos saberes con perspectivas
metodolégicamente formadas para encarar investigacion en el dmbito de los procesos
electorales.

7. PERFIL DE EGRESO

Los/as Magister en Estudios Electorales son profesionales con una formacion bésica en
Ciencia Politica, Derecho Politico y Administraciéon Publica Comparada; una formacion
especifica en la dinamica de los sistemas electorales, el comportamiento politico y los actores
de la representacion, el derecho electoral y la justicia electoral; y con competencias operativas
y metodoldgicas para la gestion y la investigacidn de procesos electorales.

Al finalizar la Maestria, se espera que el/la egresado/a desarrolle :

- competencias generales en las areas de ciencia politica, derecho politico,
administraciéon publica comparada y metodologias de investigacion.

- competencias especificas en procesos y sistemas electorales, actores vy
comportamiento politico, procesos e instituciones de justicia electoral, vy
gobernanza electoral.

- competencias transversales para la comprension, gestion y prospeccién de procesos
electorales.
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8. REQUISITOS Y MODALIDADES DE ADMISION
® Requisitos de ingreso

Titulo universitario de grado en derecho, sociologia, ciencia politica, historia, ciencias
de la comunicacién y geografia de un minimo de cuatro afios de duracién y 2600 horas.
También se consideraran egresados/as de otras disciplinas que acrediten desempefio efectivo
en organizaciones vinculadas directamente a procesos electorales. Estos casos seran evaluados
por el Comité Académico.

Las solicitudes de postulantes que se encuentren en las condiciones de excepcion
previstas por el articulo 39 bis de la Ley 24.521 de Educacién Superior, podran ser admisibles
siempre que demuestren poseer preparacion y experiencia laboral acorde con los estudios de
posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para
cursarlos satisfactoriamente. En estos casos se tendran en cuenta los requisitos y condiciones
fijadas en el Reglamento Académico de Posgrado.

Ademas, se solicitara:

CV actualizado (titulos, experiencia laboral, antecedentes académicos vy/o
profesionales).

Carta de acuerdo de la autoridad superior correspondiente a la institucion,
organizacién, u empresa en la que el/la candidato/a desempefia tareas profesionales; o
justificacion razonable de la ausencia de la misma.

Declaracién jurada haciendo explicita la disponibilidad de equipo informatico acorde a
los requerimientos técnicos de la plataforma virtual con acceso regular a Internet.

Declaracién jurada haciendo explicita la disposicidon a asistir presencialmente a las
instancias curriculares previstas como obligatorias.

e Criterios de seleccion

Prioridad A: candidatos/as que acrediten tener desempefio profesional actual efectivo
en agencias publicas u organizaciones politicas y asociativas; y estudiantes de posgrado,
becarios, profesores o investigadores cientificos en tematicas directamente vinculadas a los
procesos electorales.

Prioridad B: candidatos/as que acrediten haber tenido desempefio profesional efectivo
en organismos o agencias responsables de la gestion y/o la fiscalizacion de los procesos

electorales de sus respectivos paises; y estudiantes de postgrado, becarios, profesores o
investigadores cientificos indirectamente vinculados a la tematica electoral.

9. DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR
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9.1 Estructuracion del Plan de Estudios

La MEE esta organizada en torno a un trayecto troncal especifico compuesto en
primer lugar por las tres areas disciplinares que cruzan a los estudios electorales: Analisis
Electoral, Gobernanza Electoral y Derecho Electoral. A las asignaturas especificas se le suman
contenidos esenciales de Metodologia, un Taller Presencial de Prdctica Profesional y un
esquema personalizado de tutoria y supervisién para el Trabajo Final o Tesis de Maestria. Las
asignaturas electivas son asignaturas provenientes de las tres areas del trayecto troncal, cuyos
contenidos se dejan a eleccién de los/las estudiantes, en acuerdo con la Consejeria de
Estudios.

La obtencidn del titulo de la Maestria en Estudios Electorales supone que los/as
estudiantes tendran que aprobar 7 (siete) asignaturas obligatorias, 4 (cuatro) asignaturas
electivas; 1 (un) taller presencial de practica profesional; y la elaboracion y defensa de un
Trabajo Final de Maestria.

De manera que la carrera se compone de:

a. Trayecto troncal. Las asignaturas incluidas en este trayecto se caracterizan por brindar
conocimientos, concepciones epistemoldgicas y problemas tedricos sobre los temas
fundamentales que constituyen el campo de los Estudios Electorales. Asimismo, estas
asignaturas se proponen desarrollar diferentes lineas de andlisis y la construccion de
problemas, el estudio de marcos tedricos y conceptuales, corpus especificos y las perspectivas
metodolégicas desde las que se aborda el objeto de estudio. El objetivo de este primer
segmento del Plan de estudios es que los y las estudiantes adquieran los conocimientos
fundamentales de los Estudios Electorales, puedan reexaminar los bloques tematicos del
campo académico y desarrollar proyectos innovadores de investigacién. Este trayecto incluye
el Taller de Practica Profesional.

b. Trayecto orientado. Las asignaturas electivas que conforman este trayecto son espacios
tematicos dedicados al estudio y reflexién critica de las concepciones que subyacen en los
problemas de investigacién y al estudio y delimitacién de problematicas relevantes y
especificas para la formacidn académica de los y las estudiantes. Los temas de estas
asignaturas electivas ofrecidos en el marco de la Maestria se vinculan con las lineas de
investigacion que desarrollan los/as docentes que integran el cuerpo académico. De acuerdo al
Sistema de Créditos Académicos de la UNSAM aprobado por RCS N° 101/16, los/as estudiantes
podran solicitar el reconocimiento de créditos por cursos dictados en el marco de otros
posgrados de la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM, sobre lo cual resolvera el Comité
Académico de la Maestria tal como lo establece la normativa institucional mencionada
anteriormente.

Las asignaturas se ofertan en un ciclo bianual a razén de dos por trimestre (ofreciendo
en cada trimestre -como minimo- una asignatura obligatoria), de modo tal que,
potencialmente, un estudiante de Maestria puede cumplir el cursado de las asignaturas
obligatorias en un minimo de 6 (seis) trimestres.

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3
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AE1 - Procesos Electorales

GE1 - Gobernanza Electoral

AE3 - Comportamiento
Politico y Electoral

AE2 — Partidos Politicos y DE1 - Justicia Electoral Electiva |
Sistemas de Partidos
Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre 6

ME1 - Metodologia |

AE4 - Sistemas Electorales |

Taller de Practica Profesional
(presencial)

Electiva Il

Electiva lll

Electiva IV

Régimen bianual: Afio 3 = Afio 1y Afio 4 = Afio 2 (adaptable a la apertura de cohortes)

Dadas las caracteristicas organizativas de la maestria, no es necesario prever un
régimen de correlatividades estricto. Las correlatividades se definen por la Consejeria de
Estudios, de acuerdo a las trayectorias individuales.

9.2 Distribucidn de la carga horaria tedrica y practica presencial y no presencial y créditos

académicos por asignatura

La MEE tiene una carga horaria total de 1320 horas, organizadas del siguiente modo:
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Carga Carga Carga Carga Crédito
Cadigo Asignatura Modalidad horaria | horaria | horaria | horaria s
semanal | tedrica | practica total
Trayecto troncal
(AET) | Procesos A distancia 8.3 70 30 100 | 625
Electorales
(AE2) | Partidosy Sistemas | ) iancia 8.3 70 30 100 6,25
de Partidos
(AE3) | Comportamiento A distancia 8.3 70 30 100 | 625
Politico y Electoral
(AE4) | Sistemas A distancia 8.3 70 30 100 | 625
Electorales |
(GET) | Goberanza A distancia 8.3 70 30 100 | 625
Electoral
(DE1) Justicia Electoral A distancia 8.3 70 30 100 6,25
(ME1) Metodologia | A distancia 8.3 70 30 100 6,25
Taller de Practica Presencial 5 5 55 60 375
Profesional
Trayecto orientado
8.3 100
electiva | A distancia 70 30 6,25
electiva ll A distancia 8.3 70 30 100 6,25
electiva lll A distancia 8.3 70 30 100 6,26
electiva IV A distancia 8.3 70 30 100 6,25
Carga horaria total de las asignaturas 775 385 1160 72,5
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La carrera se concluye con la elaboracién de un Trabajo Final o Tesis, para el cual se calcula una
dedicacién minima de 160 horas (10 créditos).

De acuerdo al Sistema de Créditos Académicos UNSAM, se establece la relacion de 1 crédito
cada 16 horas de cursada (RCS N2 101/16)

10. FORMACION PRACTICA
Taller de Practica Profesional

El Taller de Practica Profesional es una instancia presencial en el marco de la cual los
estudiantes, conducidos por especialistas en las principales areas de desempefio del campo
profesional electoral, desarrollan y/o refinan aptitudes de analisis e intervencion sobre
situaciones simuladas en base a estudios de casos.

El Taller consiste de un encuentro presencial intensivo de cinco dias, en Buenos Aires o
una localizacion dependiente de la distribuciéon geografica de los estudiantes activos del
programa. En dicho encuentro se presentan situaciones hipotéticas disefiadas por el equipo
docente del programa en base a casos reales del ambito de los procesos electorales. En grupos
de trabajo de numero reducido, los estudiantes son conducidos en el desarrollo de
capacidades analiticas, blusqueda de informacién contextual y conceptual, construccion de
escenarios, disefio de proyectos de intervencion, tomas de decisién en situaciones hipotéticas
de obstaculo o crisis, y evaluacién de resultados e impacto de las decisiones tomadas.

La practica en situacion simulada es utilizada por el equipo docente para monitorear
directamente la integracién de contenidos provenientes de las asignaturas a distancia; y es
capitalizada por los estudiantes en la seleccion de un dmbito de problemas para la Tesis /
Trabajo Final. El encuentro sirve, finalmente, para facilitar la evaluacion del programa y de sus
equipos administrativos y docentes por sus participantes directos. Al finalizar el taller los
estudiantes son evaluados a través de un informe escrito de caracter individual.
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11. ESTRUCTURA PEDAGOGICA DE LAS UNIDADES CURRICULARES Y TRATAMIENTO A TRAVES
DE LA EDUCACION A DISTANCIA

El modelo pedagdgico para la modalidad a distancia (dicha modalidad atraviesa todas las
asignaturas de la Maestria, exepto al Taller de Practica Profesional) posee las siguientes
caracteristicas: Las propuestas de Educacién a Distancia se desarrollan en un entorno virtual
especialmente adaptado para la Escuela de Politica y Gobierno. Se trata de un Campus Virtual,
qgue se implementa en la plataforma Moodle. La plataforma Moodle un sistema de gestién de
cursos de cddigo abierto (Open SourceCourse Management System, CMS), conocido también
como sistema de gestion del aprendizaje (Learning Management System, LMS) o como
entorno de aprendizaje virtual (Virtual LearningEnvironment, VLE).

Esta plataforma encuentra sus fundamentos en la interaccidn, la colaboracién, la formacion de
comunidades de aprendizaje, el aprendizaje basado en actividades, la busqueda de la reflexién
critica. A través de este sistema, los/as docentes tienen la posibilidad de estructurar las clases
y organizar las actividades por medio de herramientas informaticas como: correo, foros, chat,
cuestionarios en linea, aulas virtuales, seguimiento estadistico, etc.

La plataforma cuenta con la posibilidad de generar diferente tipo de recursos como: clases
virtuales, materiales didacticos en diverso soporte (texto, audio, imagenes, etc.), integrar
bibliografia y recursos complementarios (videos, conferencias, etc.), actividades de
intercambio.

Todas estas aplicaciones brindadas por la plataforma, y aquellas que puedan promoverse y/o
desarrollarse, seran utilizadas de modo de potenciar la calidad pedagdgico-educativa a través
una modalidad de cursada atenta a los requerimientos especificos tanto de cada asignatura
por sus particularidades como a las necesidades de la poblacidn y la comunidad a la que se
integra.

En el Campus Virtual cada unidad curricular cuenta con un espacio en la que se publica todo el
material necesario para el aprendizaje de sus estudiantes. En el Campus se interrelacionan los
diferentes componentes de la materia virtual y se propone evitar la dispersién de recursos
(uso de chat, mail, paginas de cdtedra, etc.), de modo de facilitar el proceso de aprendizaje a
través de la introduccidn de un Unico campus articulado, favoreciendo asi la apropiacién de las
herramientas y recursos disponibles. Esto permite la convergencia hacia la que tienden las
tecnologias en la contemporaneidad, es decir, hacia la centralizacion en un mismo entorno de
las herramientas y funcionalidades que se encontraban en diferentes soportes. La decision de
la utilizacién de un Unico entorno que concentre parte importante de la actividad académica y
comunicacional, se fundamenta en el creciente borramiento de limites al que asiste el mundo
contemporaneo, lo cual significa una fusidon de tecnologias, formas y practicas culturales que
antes eran independientes, tanto en el punto de produccidén como en la recepcion.

En la modalidad a distancia se utiliza el lenguaje escrito, pero también existen otros recursos
para ser utilizados, como el audiovisual. Para la construccién del material a ser utilizado en las
unidades curriculares se parte de las premisas ya expuestas al explicar el modelo pedagdgico
educativo que se considera y se hace foco en la interaccién e interactividad. Por otra parte, es
necesario atender al discurso con que el material es elaborado para que sea adecuado a las
caracteristicas de la poblacién a la que se apunta, asi como para desarrollar las capacidades de
lectoescritura académica de los/as estudiantes. Es necesario asumir que el uso de la tecnologia
requiere nuevas habilidades y actitudes para la elaboraciéon de materiales. Por ello, para esta
tarea se evalla y adecula la presentacion de los contenidos de acuerdo a las distintas
necesidades de representacidén que el entorno exige, estimando al valor del contenido como
generador de habilidades y procesos cognitivos, trascendiendo la exclusividad de la
informacién per se.
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Los materiales propuestos estan disefiados y son entendidos como mediadores pedagdgicos.
Se busca con ellos estimular a el o la alumna como estudiante autdnomo, utilizando recursos
para favorecer la comprension y la construccidon del conocimiento. Ademds son disefiados
conjuntamente con las actividades de aprendizaje, que contribuyen al mismo propdsito. Son
elaborados por los/as profesores/as a cargo de las unidades curriculares y por especialistas
qgue puedan colaborar en la produccion especifica relacionada con tematicas particulares. Cada
unidad curricular cuenta con material de distinto tipo:

- Programa analitico: detalla los temas enunciados en los contenidos minimos de los planes de
estudio, indicando los objetivos, el sistema de evaluacién para la aprobacion de la asignatura,
el alcance de los mencionados temas, el enfoque y la extensidon que deben tener para cumplir
con el propodsito de la unidad curricular. Asimismo, incluye el listado de los textos de la
bibliografia obligatoria y complementaria.

- Itinerario de cursada: se trata de un médulo que presenta el recorrido de la unidad curricular
en el que se presentan los propdsitos de la unidad curricular; la fundamentacién de su
inclusién dentro de la carrera; los criterios de evaluacién; la presentacién de los contenidos
principales de la asignatura; links a recursos sugeridos y a actividades de interaccion, etc.

- Material de apoyo: se incluye material audiovisual (imagenes, videos, presentaciones en
PowerPoint, enlaces a sitios web, etc.) publicado en el campus y enlaces a sitios web.

Ademas del material didactico especialmente elaborado para la educacién a distancia y las
lecturas previstas, en cada unidad curricular se plantea un minimo tentativo de actividades
obligatorias, por ejemplo:

- Un foro por unidad.

- Un trabajo practico por unidad.

- Una consigna final de integracidn de toda la unidad curricular.

- Cada clase consta de:

- Material Audiovisual de presentacion del contenido tedrico de la clase.

— Ruta conceptual sobre la bibliografia correspondiente a cada clase que complemente o guie
a los/as estudiantes acerca de los conceptos centrales de la clase.

- Actividad a realizar por los/as estudiantes.

- Tema de debate en foro o recurso similar.

Se promueve desde las lecturas, materiales audiovisuales y actividades la construccidon de
aprendizajes genuinos basados en la elaboracién de saberes, a partir de la colaboracidn entre
pares y con los/as docentes. Las lecturas se complementan con guias y actividades. Se
establecen tiempos recomendados para la realizacién de las mismas, que en algunos casos se
proponen como obligatorias y en otras como optativas, luego se debate en foros virtuales, a
partir de consignas especificas que recuperan criterios, temas o dimensiones surgidos de las
lecturas de referencia. Los materiales de lectura se ven enriquecidos con otros recursos
elaborados en diferentes soportes y provenientes de diversas fuentes. Las actividades
propenden a la posibilidad de completar la lectura con tareas de interpretacion a la vez que la
aplicacion de los conocimientos a escenarios construidos desde las practicas profesionales en
cuestion. El material bibliografico complementario puede ser presentado en el campus.
Cuando sea posible se entregaran versiones digitales debidamente legales para su difusion.
Cuando no se tengan los derechos o bien resulte mas adecuado, se propone la lectura de libros
en soporte papel. El perfil de los/as autores/as de los materiales es el de docentes especialistas
en las distintas disciplinas, apoyados en el equipo pedagdgico y tecnoldgico para el disefio de
los mismos.

16



UNSAM

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Todo el material elaborado y presentado en el campus supone la tramitacién de todos los
derechos legales pertinentes. Asimismo, todo el material bibliografico de autores ajenos al
equipo de la Universidad, cuenta con el correspondiente permiso legal de acceso.

El régimen docente es el mismo que en la presencialidad, el o la profesora estd a cargo de la
unidad curricular y el/la auxiliar, en caso de haberlo, realiza tareas de apoyo. Se espera que por
cada 40 estudiantes aproximadamente haya un/a profesor/a, para asegurar la
individualizacion necesaria del aprendizaje que toda propuesta de educacién a distancia
requiere. Pueden existir algunos encuentros presenciales optativos (al inicio de cada unidad
curricular y/o al finalizar la misma) para promover algin encuentro “cara a cara” entre
profesores y estudiantes y entre los/as estudiantes entre si.

A cada grupo de estudiantes se le asigna un o una tutora, que es quien los/as acompafia y los
guia durante toda su carrera. El o la tutora acompafia a los/as estudiantes para ayudarlos/as a
conocer la Universidad, el Sistema de Educacidn a Distancia, sus obligaciones y derechos como
estudiante, y toda aquella informacién y apoyo necesario. Se piensa especialmente en
incentivar las actividades de tutoria en educacién a distancia ya que en esta modalidad los
indices de desercion son mayores que en la presencial.

12. EVALUACION FINAL DE LA CARRERA
12.1 Tesis / Trabajo Final de Maestria

La Tesis / Trabajo Final es un escrito monografico de caracter individual, ajustado a las
convenciones y usos del mundo académico, que puede adoptar los formatos de un estudio de
caso, un estado de la cuestién, un informe de situacién o un proyecto. Los estudios de caso
consisten en la documentacion y el andlisis critico de una experiencia o conjunto de
experiencias de politica publica relevantes para la perspectiva de los estudios electorales. Los
estados de la cuestién o del arte consisten en la presentacidon exhaustiva y critica de la
literatura disponible en una tematica particular relevante para dicha perspectiva. Los informes
de situacion constituyen analisis de coyunturas complejas presentes o inmediatamente
pasadas, en base a los cuales se elaboran diagndsticos o estudios de prospectiva. Los
proyectos, finalmente, son planes de intervencién sobre un problema operacional del sistema
electoral, que presentan un diagndstico, un analisis prospectivo de opciones y/o de escenarios,
y una propuesta justificada de solucién.

La aproximacion a los temas de Tesis / Trabajo Final comienza en el Taller Presencial de
Practica Profesional, en el marco del cual se acuerda con el equipo docente del programa una
tematica y un modo de abordarla. De acuerdo al campo de estudios o al ambito profesional
seleccionado, el equipo docente del programa asigna un/a profesor/a en calidad de Director/a
del Trabajo Final. Los/las estudiantes que se orientan al Andlisis Electoral son invitados/as a
desarrollar un Trabajo Final con un formato de estudio de caso o estado de la cuestion;
mientras que los/las estudiantes cuyas areas de interés se vinculan a la Gobernanza Electoral o
al Derecho Electoral son invitados/as a explorar las posibilidades de Trabajos Finales orientados
a informes de situacidn o proyectos de intervencion.

Los/las Directores/oras acompafian a los estudiantes en el desarrollo de sus Tesis o
Trabajos Finales, por medio del intercambio con instrumentos provistos por la plataforma
virtual, y la asistencia metodoldgica correspondiente al tipo de estudio que se desarrolla que
facilitan los docentes del darea de Metodologia.

Los/las Directores/oas son propuestos por el/la estudiante y preferentemente son docentes de
la Maestria. En ciertos casos, la Tesis puede tener dos directores/as, o un/a director/a y un/a
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codirector/a, siguiendo las opciones dispuestas en el Reglamento Académico de Posgrados de
la UNSAM. La Direccion de la Maestria designa a los/las directores/as de tesis en consulta con
el Comité Académico y el aval del o la director/a elegido/a. En los casos que lo considere
pertinente puede designarse un/a docente exterior a la Maestria. La funcidén de direccion o
codireccién de Tesis sera guiar y asesorar al estudiante en el proceso de elaboracién de la
misma. El Comité Académico, a propuesta de la Direccién de la Maestria, puede proponer
asimismo la designacion de tutores que acompafien a los/las estudiantes en el proceso de
elaboracion y escritura de su trabajo de Tesis, asi como en las actividades de investigacidon que
a tales fines se lleven a cabo. Dichos tutores deberan poseer al menos un titulo académico no
inferior al grado de Magister.

La Tesis / Trabajo Final se defiende en una instancia presencial o a distancia
(sincrdnica), frente a un jurado formado por tres miembros de reconocida trayectoria, al menos
1 (uno) de los cuales es externo a la UNSAM, y ninguno de los cuales puede ser el/la Director/a
de la tesis o trabajo final.

13. REQUISITOS DE PERMANENCIA, PROMOCION Y GRADUACION
13.1 Modalidades de evaluacion

Cada asignatura se aprueba con el cumplimiento de un conjunto de consignas de trabajo
previstas por los respectivos equipos docentes; en el marco de las recomendaciones respecto
de posibilidades y riesgos del entorno virtual provistas por el equipo de coordinacién del
programa. Las evaluaciones deberan ser aprobadas con una calificacion minima de 6 (seis)
puntos sobre 10 (diez).

13.2 Condiciones de regularidad

El mantenimiento del estatus de regularidad implica la aprobacién de al menos dos asignaturas
por afio y el cursado de todas las asignaturas en un maximo de dos oportunidades por cada
una. La pérdida del caracter de reguaridad implica un proceso de readmisién en el programa.

13.3 Condiciones para el otorgamiento del titulo

Se consideran en condiciones de graduarse a los/as estudiantes que, habiendo aprobado todas
las actividades curriculares previstas por el plan de estudios, y habiendo asistido y aprobado el
Taller de Practica Profesional, defendieron con éxito su Tesis / Trabajo Final.

13.4 CONTENIDOS MiNIMOS DE LAS ASIGNATURAS

Las asignaturas de la MEE son encomendadas a los equipos docentes a partir de un conjunto
de objetivos de aprendizaje y de contenidos minimos, en el marco de los cuales los docentes
desarrollan sus programas especificos. Los productos se adaptan al entorno virtual con el
apoyo del equipo pedagdgico y técnico del SIED UNSAM.

TRAYECTO TRONCAL

Area: Andlisis Electoral
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Asignatura AE1:

Procesos Electorales

Objetivos de
aprendizaje

Comprension de los alcances de los estudios electorales y de la unicidad de los
procesos electorales en sus dimensiones politicas, administrativas y regulatorias.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Estado democratico y representacion politica. El proceso electoral, sus
instituciones y actores politicos.

Clase 2: Democracia y elecciones. Perspectivas normativas y analiticas.

Clase 3: Sistema politico y procesos electorales: los actores; partidos y sistemas de
partidos.

Clase 4: Sistema politico y procesos electorales. Lar reglas; sistematica electoral,
administracion electoral y regulacion electoral.

Clase 5: Sistema politico y procesos electoral. La representacién. Perspectivas
sociolodgicas y formales. Preferencias, intereses y coordinacion estratégica.
Clase 6: Procesos electorales: Andlisis politico, justicia electoral y gobernanza
electoral. en perspectiva tedrico comparada.

Asignatura AE2:

Partidos Politicos y Sistemas de Partidos

Objetivos de
aprendizaje

Transmitir diferentes enfoques en el estudio de los partidos y los sistemas de
partidos.

Saber identificar y conocer diferentes dimensiones analiticas en el estudio de los
partidos y los sistemas de partidos.

Discutir sobre los problemas relacionados con la democracia, su institucionalizacién
y la manera en que los diferentes actores interactiian en ese contexto.

Discutir sobre los incentivos institucionales que inciden sobre la politica partidista
(disefio

institucional).

Promover la discusidn critica respecto al papel de los partidos como instituciones y
su rendimiento en el marco del sistema democrético.

Tener un conocimiento comparado de los partidos politicos y desarrollar
argumentos solidos para comprender la realidad politico-partidista de diversos
contextos nacionales.

Sintesis de Clase 1: El estado de los estudios sobre los partidos politicos: preguntas de
contenidos investigacion y enfoques para el analisis.
Clase 2: Sistemas de partidos: origen y transformacion.
Clase 3: ¢Como diferenciar los sistemas de partidos entre si?
Clase 4: Disefio institucional, sistema de partidos y gobernabilidad democratica.
Clase 5: La competencia multinivel de los sistemas de partidos y la distribucién
territorial del voto.
Clase 6: los partidos por dentro: recursos de poder, institucionalizacién organizativa
y organizacion informal.
Asignatura AE3: Comportamiento politico y electoral

Objetivos de
aprendizaje

Conocimiento tedrico sobre representacion politica y sistemas electorales.
Comprension de los componentes sistémicos de los procesos electorales y de sus
consecuencias. Capacidades analiticas sobre las causas y caracteristicas del
comportamiento politico del electorado.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Teoria de la representacion politica. Regulacién y cultura politica.

Clase 2: Sistema de partidos y sistemas electorales Componentes Sistémicos.

Clase 3: Tipos de sistemas electorales. Mayoritarios, proporcionales y mixtos

Clase 4: Elecciones ejecutivas y legislativas. Simultaneidad, vinculacion y
emparentamiento.

Clase 5: Regimenes electorales y sus consecuencias politicas: Sistemas multinivel,
unitarios, multinacionales.

Clase 6: Comportamiento politico del electorado: Voto econdmico, clivajes sociales
y efectos institucionales.

19




UNSAM

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Asignatura AE4: Sistemas Electorales |

Objetivos de
aprendizaje

Adquisicidn de conocimientos tedricos y metodoldgicos de los procesos y
mecanismos de coordinacion estratégica electoral, desde una perspectiva
comparada.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Voto estratégico y representacion politica. Perspectivas tedricas.
Coordinacién estratégica y barreras de entrada.

Clase 2: Candidaturas y partidos politicos: coordinacién de las elites y de los
votantes. Coordinacién estratégica y sistema electoral.

Clase 3: La coordinacion estratégica en Estados federales y regionales
descentralizados. Fallas de coordinacion y vinculacién entre arenas.

Clase 4: Nacionalizacidn politica e integracién del sistema de partido. Analisis de
caso en perspectiva comparada latinoamericana.

Clase 5: Formacion de grupos politicos y sistemas electorales. Clivajes sociales
culturales e institucionales y sistema de partido.

Clase 6: Formas de medicidn de los niveles de competencia politica y la
fragmentacién del sistema de partido. Problemas especificos de coordinacion en
regimenes mayoritarios, proporcionales y mixtos.

Area: Gobernanza Electoral

Asignatura GE1: Gobernanza Electoral

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacion conceptual y tedrica a la Gobernanza electoral. Comprensién de los
disefos reales y capacidades de discernimiento de alternativas institucionales
desde una perspectiva comparada.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Gobernanza electoral: Disefio institucional, procesos electoral,
administracion electoral y reforma politica. Incertidumbre politica y certidumbre
institucional.

Clase 2: El modelo originario, administracion ejecutiva y certificacion legislativa.
Gobierno dividido y presidencialismo.

Clase 3: El modelo de pesos y contrapesos politicos. Sistemas de partidos y
realineamiento politico.

Clase 4 El modelo de delegacion Jurisdiccional. Tercer poder, neutralidad procesal y
judicializacion administrativa.

Clase 5: El modelo de delegacién Administrativa. El problema del principal agente y
la ciudadanizacion de la Autoridad electoral. Protocolizacion y neutralidad
burocratica.

Clase 6: Instituciones hibridas y sistema politico. El problema de la Endogeneidad
institucional. Perspectiva comparada. Democracias consolidadas y democracias en
transicion.

Area: Derecho Electoral

Asignatura DE1: Justicia Electoral

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacion conceptual al disefio normativo de instituciones electoralesy a la
justicia Electoral. Desarrollo de capacidades de analisis en materia jurisdiccional
electoral y practicas en el discernimiento y aplicacion jurisprudencial y procesal.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Creacion y aplicacion del derecho electoral. Sistema de fuentes.
Clase 2: Organos Electorales: modelos, funciones, y tipologia institucional
comparada; alcances y limites de la jurisdiccién electoral.

Clase 3: Actores Electorales: organizaciones politicas en general, partidos y
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movimientos politicos; candidatos.

Clase 4: Regulaciodn legal y estatutaria comparada de los actores electorales.

Clase 5: Procedimientos de garantia: procedimientos partidarios y procedimientos
jurisdiccionales.

Clase 6: Derecho sancionatorio: procesos disciplinarios partidarios, delitos, faltas,
contravenciones y tipos de sanciones.

Area Metodolégica

Asignatura ME1: Metodologia |

Objetivos de Familiaridad con los fundamentos de la metodologia cuantitativa, el usoy la
aprendizaje interpretacion del andlisis estadistico aplicado a datos electorales.

Sintesis de Clase 1: Descripcidn y analisis de variables nominales y continuas: medidas de
contenidos tendencia central y dispersion.

Clase 2: La distribucion normal. Los intervalos de confianza. Andlisis de tablas de
contingencia. Coeficiente de correlacion.

Clase 3: Probabilidad: |6gica y limitaciones. Test de significancia.

Clase 4: Introduccidn a los Modelos de Regresién Bi-variados y Multivariados:
Clase 5: Modelos de Regresidn Bi-variados. Las Pruebas de Hipodtesis. Supuestos de
la Regresion. La Interpretacion de la Regresidn Bi-variada.

Clase 6: Modelos de Regresién Multi-variados.

Taller Presencial

Taller de Practica Profesional

Objetivos de Familiarizacion con los dmbitos de intervencidn y los tipos de trabajo profesional
aprendizaje mas importantes del campo electoral; aproximacion a las nociones basicas y
protocolos de construccién de conocimientos Utiles para el campo electoral; y
seleccion de un ambito de trabajo y un modelo de Tesis / Trabajo Final.

Sintesis de Dia 1: Aproximacion a la dimensidn empirica cotididana de los procesos electorales
contenidos y presentacion de los equipos docentes de trabajo en Andlisis Electoral, Gobernanza
Electoral y Derecho Electoral.

Dia 2: Ambitos profesionales y problemas de gestion en el campo de la Gobernanza
Electoral.

Dia 3: Ambitos profesionales y problemas de gestion en el campo de la Justicia
Electoral.

Dia 4: Estilos, reglas y protocolos de la produccidn de conocimientos en el campo
del Andlisis de Procesos Electorales.

Dia 5: Selecciodn final de temas y modalidades para los trabajos finales individuales.
Evaluacién del programa.

TRAYECTO ORIENTADO

Asignaturas electivas segin areas tematicas(Analisis Electoral, Gobernanza Electoral,
Derecho y Electoral, y Metodologia):

Asignatura AE5: Sistemas Politicos Comparados

Objetivos de Seguir el debate tedrico de sistemas politicos comparados y conocer las diferentes
aprendizaje tipologias.
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Saber interpretar los procesos de cambio en el sistema politico.

Saber emitir juicios motivados sobre los diferentes modelos de organizacién del
Estado y sistemas politicos.

Saber integrar conocimientos y aplicar los conocimientos avanzados adquiridos
teniendo en cuenta el diverso contexto politico y cultural.

Saber comunicar conclusiones en esta materia utilizando la correcta terminologia
en

entornos internacionales y pluridisciplinares.

Identificar y manejar las principales fuentes de informacién relacionadas actuales.

Sintesis de Clase 1: El andlisis de los sistemas politicos y sus elementos.
contenidos Clase 2: El contexto de los sistemas politicos.
Clase 3: Dinamicas de cambio en los sistemas politicos.
Clase 4: Relaciones ejecutivo — legislativo.
Clase 5: Los actores colectivos.
Clase 6: Sistemas politicos y calidad de la democracia.
Asignatura AE6: Instituciones y Procesos Politicos
Objetivos de Comprension de los principales desarrollos en teoria Institucional y politica

aprendizaje

comparada contempordnea, fundamentalmente los vinculados con las instituciones
de gobierno.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Las instituciones politicas.

Clase 2: Las reglas de decision.

Clase 3: Representacion politica y accountability.

Clase 4: Sistemas de gobierno. Los debates en torno a las ventajas y desventajas del
parlamentarismo y del presidencialismo en relacidn con la estabilidad democratica.
Clase 5: Organizaciones partidarias y dinamicas de los sistemas de partidos.

Clase 6: Politica subnacional en perspectiva comparada.

Asignatura AE7:

Sistemas Electorales Il

Objetivos de
aprendizaje

Manejo de herramientas tedricas y practicas para entender los efectos mecdanicos
de las reglas electorales, asi como las consecuencias que distintas reglas electorales
tienen sobre la competencia electoral.

Sintesis de Clase 1: Andlisis de desempefio y evaluacién del comportamiento e impacto politico
contenidos de los sistemas electorales.
Clase 2: Evaluacién de las propiedades de un sistema electoral: simulacion y
estimacion de propiedades.
Clase 3: Politicas de distritado (districting) y sobre representacioén distrital
(malapportionment).
Clase 4: Efectos de arrastre entre categorias y arenas electorales (split voting y
coattail effects).
Clase 5: Reglas electorales e incentivos candidato-céntricos y partido-céntricos.
Clase 6: El efecto de las reglas electorales en la politica publica. Reglas electorales e
integracion del sistema de partidos. Reglas electorales y gasto publico.
Asignatura GE2: Administracion y Gestion de Procesos Electorales

Objetivos de
aprendizaje

Comprension de las dimensiones analitica y operativa de los enfoques de
contemporaneos de politicas publicas electorales. Capacidades de andlisis operativo
y resolucién de conflictos de gestion.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Dinamica de procesos electorales, aplicacién del derecho electoral en
organizaciones de administracidn y gestion del proceso electoral
Clase 2: Teoria y perspectiva comparada: Delegacion y el problema del Principal-
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Agente; coordinacién centralizada y descentralizada.

Clase 3: Procesos pre electorales. Distritado, Registracion, regulacion de actores
politicos, campafias y financiamiento politico.

Clase 3: Proceso electoral, organizacién logistica comicial, transmision de
resultados, cdmputo, sistema involucrados.

Clase 5: Procesos Post electorales. Certificacion de datos, logistica, auditoria y
capacitacion de agentes.

Clase 6: Administracion publica de procesos electorales. Problemas de gestidn
politica y administrativa. Evaluacion en perspectiva comparada.

Asignatura GE3:

Fiscalizacidn y Control de Procesos Electorales

Objetivos de
aprendizaje

Formacion tedrico-practica en procedimientos y procesos de fiscalizacién y control
electoral y desarrollo de capacidades criticas para la incorporacién de buenas
practicas en la resolucidn de casos técnicos vinculados al desempefio profesional y
al andlisis especializado.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Modelos de regulacién electoral y procedimientos de fiscalizacion y control.
Clase 2: Actores institucionales: estatales, ciudadanos y partidos politicos.

Clase 3: Disefios organizacionales; fiscalizacion externa e interna; control
administrativo y de legalidad. Teoria y perspectiva comparada.

Clase 4: Fiscalizacidon y control de financiamiento politico y campaiias.

Clase 5: Fiscalizacidon y control de organizaciones electorales, partidos politicos y
candidaturas.

Clase 6: Modelos y estandares de observacion electoral nacional e internacional.

Asignatura GE4:

Administracion y Gestion Publica

Objetivos de
aprendizaje

Comprension de las dimensiones analitica y operativa de los enfoques de
contemporaneos de politicas publicas.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Introduccidn a las ideas clasicas de la administracion publica y su evolucion
reciente hacia la perspectiva de la gestion publica.

Clase 2: La dimension comprehensiva y la dimensidn operativa del Andlisis de
Politicas Publicas.

Clase 3: La gerencia publica y la planificacion y gestion estatal por resultados.
Clase 4: La gobernanza democratica o gestion de sistemas politico-institucionales
complejos.

Clase 5: Las estrategias dominantes de delegacién administrativa democratica: la
desconcentracién en agencias estatales auténomas y la descentralizacién en
organismos publicos no estatales.

Clase 6: Aproximacion a la aplicacion de los enfoques contemporaneos a la gestién
de los procesos electorales.

Asignatura GE5:

Sistemas de Informacidn y Tecnologia Electoral

Objetivos de
aprendizaje

Comprension y desarrollo de habilidades de andlisis y evaluacién de la
incorporacion de tecnologias en los procesos electorales.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: El cambio tecnoldgico y los procesos de incorporacion de nuevas
tecnologias a los procesos electorales.

Clase 2: Sistemas de informacion registrales y cartograficos, sistemas de
transmision y procesamiento de resultados. Teoria y perspectiva comparada.
Clase 3: Sistemas de emisidn de sufragio. Problemas ordinales y semiolégicos.
Automatizacion del voto.

Clase 4: La regulacion de tecnologia electoral y los modelos de administracion
electoral.

Clase 5: Sistemas de auditoria de procesos y monitoreo de datos.

Clase 6: El impacto de las nuevas tecnologias sobre la confianza en el proceso
electoral.
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Asignatura GE6:

Regulacion de Sujetos de Derecho Electoral y Financiamiento Politico

Objetivos de
aprendizaje

Conocimiento y adquisicién de criterios de analisis de los principales modelos de
organizacion partidaria, los métodos de seleccién de candidatos y los esquemas de
financiamiento politico mas difundidos, desde una perspectiva comparada.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Regulacion de organizaciones politicas, partidos politicos y candidaturas.
Perspectivas comparadas.

Clase 2: Organizacion interna de organizaciones y partidos politicos.

Clase 3: Régimen electoral partidario.

Clase 4: Regulacion del financiamiento partidario, campafias electorales y marketing
electoral.

Clase 5: Régimen financiero ordinario; régimen financiero de campafia; limitaciones
y prohibiciones.

Clase 6: Control patrimonial. Normativa aplicable a campafias electorales.

Asignatura DE2:

Derecho Politico y Constitucional Comparado

Objetivos de
aprendizaje

Adquisicidn de herramientas para el estudio comparativo politico-constitucional.
Conocimiento de tendencias en el derecho politico y constitucional comparado.
Capacidad de distinguir tipologias y sistemas constitucionales, detectando sus
rasgos particulares.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Presupuestos metodoldgicos: a) caracterizacion del derecho politico y
constitucional comparado: concepto, objeto, fines, funcidn. b) metodologia.
Clase 2: Constituciones: a) tipologias. b) diferentes sistemas de fuentes. c) ciclos
constitucionales. d) sistemas.

Clase 3: Formas de estado: a) tipologias; b) sistemas. c) tendencias.

Clase 4: Formas de gobierno: a) tipologias; b) sistemas. c) tendencias.

Clase 5: Sistemas de derechos y garantias.

Clase 6: Estados: a) tipologias; b) tendencias.

Asignatura DE3:

Derecho Electoral Comparado |

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacién latinoamericana comparada al derecho electoral como conjunto de
principios, normas positivas y formas de administracién de justicia en el proceso
electoral.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Derecho politico, derecho constitucional y derecho electoral
latinoamericano

Clase 2: Sistemas electorales y legislacion electoral comparada.

Clase 3: El derecho y las etapas del proceso electoral | (distritado, capacidad,
registro, érganos y convocatoria).

Clase 4: El derecho y las etapas del proceso electoral Il (partidos, candidaturas,
campafias).

Clase 5: El derecho y las etapas del proceso electoral Ill (jornadas electorales,
sufragio y escrutinio).

Clase 6: La administracion comparada del contencioso electoral.

Asignatura DE4:

Derecho Electoral Comparado Il

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacién comparada al derecho electoral en el Reino Unido, Canad3, Australia,
Nueva Zelanda y los EE.UU.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Derecho politico, jurisprudencia y derecho electoral en paises de tradicion
legal y politica anglosajona.
Clase 2: Sistemas electorales y legislacion electoral comparada.
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Clase 3: El derecho y las etapas del proceso electoral | (distritado, capacidad,
registro, érganos y convocatoria).

Clase 4: El derecho y las etapas del proceso electoral Il (partidos, candidaturas,
campafias).

Clase 5: El derecho y las etapas del proceso electoral Ill (jornadas electorales,
sufragio y escrutinio).

Clase 6: La administracion comparada del contencioso electoral.

Asignatura DE5:

Teoria Constitucional

Objetivos de
aprendizaje

Comprension de la evolucion del movimiento del constitucionalismo en la Historia.
Conocimiento de la significacion de la supremacia constitucional en el marco de la
distincién de los poderes constituyentes originarios y derivados, de los sistemas y
procedimientos de reforma constitucional, de los poderes constituyentes y
constituidos .

Conocimiento histdrico en el desarrollo politico democratico en América Latina.
Capacidades de andlisis politico comparado y del rol del cambio institucional.

Sintesis de
contenidos

Clase 1. El constitucionalismo: a) preconstitucionalismo. b) Etapas de su evolucién:
El constitucionalismo individualista. El constitucionalismo social.

Clase 2. El derecho constitucional: Concepto. Principios. Fuentes.

Clase 3. Poder constituyente: Originario. Derivado.

Clase 4. Reforma constitucional. Sistemas y procedimientos.

Clase 5. Control de constitucionalidad: Presupuestos. Sistemas de control.

Clase 6. La Constitucidn y sus partes: Derechos, libertades fundamentales y
garantias. Organizacion y funcionamiento del Estado.

Asignatura DE6:

Contencioso Electoral Comparado

Objetivos de
aprendizaje

Comprension de las caracteristicas fundamentales de los diversos sistemas
contenciosos electorales en el mundo vy, en particular, los existentes en América
Latina y Europa, identificando sus fortalezas y debilidades, asi como las mejores
practicas, a fin de contar con mayores elementos para promover reformas
institucionales que garanticen la imparticion una justicia electoral completay
efectiva teniendo en cuenta el contexto histérico y politico-social de cada pais.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Doctrina y Jurisprudencia comparada.

Clase 2: Modelos de abordaje y estructura organizacional y juridica.

Clase 3: Mecanismos de resolucién de conflictos electorales y partidarios.
Clase 4: Modelos de justicia electoral a nivel internacional

Clase 5: Jurisdiccion interna partidaria, control de los procesos partidarios y del
procedimiento electoral.

Clase 6: Casos relevantes de jurisprudencia comparada.

Asignatura ME2:

Metodologia Il

Objetivos de
aprendizaje

Familiaridad con herramientas de estadistica inferencial y el uso de modelos de
regresion en el analisis de datos electorales.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Tablas de contingencia y medidas de asociacion. Prueba de chi cuadrado.
Clase 2: Modelos de regresion lineal multiple. Los supuestos de Gauss-Markov.
Modelos de Montecarlo. Analisis de Varianza y bondad de ajuste de los modelos.
Clase 3: Regresion logistica.

Clase 4: Inferencia ecoldgica y los problemas de la unidad espacial modificable
(PUEM).

Clase 5: indices de auto correlacién espacial global. indices de auto correlacidn
espacial local.

Clase 6: Modelos de regresion espacial.
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Asignatura ME3:

Métodos de Andlisis Espacial

Objetivos de Aproximacién conceptual al campo del analisis espacial e introduccién practica a la
aprendizaje aplicacion de técnicas de representacidn visual y estimacion estadistica.

Sintesis de Clase 1: Tipos de datos espaciales. Visualizacion. Muestreo.

contenidos Clase 2: Datos espacialmente continuos Analisis de superficies de tendencia. La

continuidad espacial, estacionalidad, isotropia. .

Clase 3: Datos areales. Analisis Exploratorio. Mapas de coropletas, mapas de
densidad ecualizada. Las matrices de proximidad. Prueba de Autocorrelacién
espacial, asignacién al azar y método de Monte Carlo,

aproximaciones normales. Estadisticos | de Moran, C de Geary.

Clase 4: Las relaciones entre matrices multiples. Pruebas de Mantel

Clase 5: Datos de procesos puntuales. Analisis Exploratorio. Los métodos
cuadrantes, estimacién del nucleo. Métodos del vecino mas cercano, del segundo
vecino mas cercano y para n-vecinos. La funcion K de Ripley. Validacidn mediante
aleatorizacion

Clase 4: Particionamiento espacial de regiones. Parches, identificacion,
propiedades. Clusters en el espacio. Limites espaciales, identificacion, propiedades.
Deteccidn de limites a partir de varias variables. Estadisticos de solapamiento.

Asignatura ME4:

Métodos de Analisis Multinivel

Objetivos de Obtener competencias de analisis en la aplicacion de modelos multinivel.
aprendizaje Desarrollo de y capacidades en el manejo de software especificos.

Sintesis de Clase 1: Tratamiento estadistico de datos en clusters y el modelo de Intercepcion
contenidos Aleatoria.

Clase 2: El modelo basico de regresion en dos niveles.

Clase 3: El modelo lineal jerarquico Supuestos del modelo lineal jerarquico.
Clase 4: Diagnosticos para el modelo lineal jerarquico.

Clase 5: Modelo lineal jerarquico multivariado.

Clase 6: Uso de Software: HLM, Stata.

Asignatura MES5:

Comunicacion Politica

Objetivos de
aprendizaje

Conocer los conceptos basicos de comunicacidn politica.

Conocer y relacionar la comunicacién politica con las ciencias sociales y, en
particular, con las teorias de la comunicacion.

Identificar las principales teorias para el andlisis de la relacién entre campafias
electorales, medios de comunicacidon y comportamiento politico.

Comprender el papel de la comunicacion de las instituciones politicas en el marco
de las democracias contemporaneas.

Conocer y comprender los mecanismos mediante los cuales se disefian las
herramientas de comunicacién politica, tanto histéricamente como en la actualidad
y su aplicacion a diferentes casos.

Analizar la configuracion histérica y contemporanea de los sistemas de medios y su
relacién con los sistemas politicos en diferentes contextos.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Introduccidn: teoria de la comunicacion, comunicacion politica y opinidn
publica.

Clase 2: Comunicacion politica, campafias electorales y comportamiento politico-
electoral.

Clase 3: La influencia de los medios de comunicacién en la formacidn y desarrollo
de la opinién publica.

Clase 4: Comunicacion institucional.

Clase 5: La comunicacidn en situaciones de crisis: estudios de caso.

Clase 6: La sociedad de la informacidn y las transformaciones de la esfera publica.
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Asignatura ME6:

Metodologia de la Investigacion Cientifica

Objetivos de
aprendizaje

Ofrecer a los estudiantes un panorama abarcador del proceso por el cual una
pregunta se transforma en un el punto de inicio de una investigacion; las cuestiones
tedricas y practicas que este proceso debe resolver; los protocolos aceptados por
las ciencias contemporaneas que rigen sus pisos de calidad; y las reglas de juego
que hacen a sus formas y productos.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Opinién y conocimiento.

Clase 2: Epistemologia y metodologia.

Clase 3: Métodos y técnicas de investigacion.

Clase 4: La investigacidn cuantitativa y cualitativa.

Clase 5: Protocolos y reglas de un proyecto de investigacion.
Clase 6: La construccion social del conocimiento.

Asignatura ME7:

Técnicas de Analisis Cualitativo

Objetivos de Comprension de los fundamentos de las técnicas cualitativas de investigacidony su
aprendizaje aplicacion al estudio de fendmenos politicos.

Sintesis de Clase 1: Introduccidn a la investigacion cualitativa. El acceso interpretativo al
contenidos mundo social, la perspectiva del actor y la reflexividad. Tradiciones y métodos.

Clase 2: El disefio de una investigacion cualitativa: sus caracteristicas centrales.
Clase 3: Los estudios de caso con n pequefia y sus usos en el analisis politico.
Criterios de seleccion de casos.

Clase 3: Técnicas de produccion de datos: La entrevista. Tipos y caracteristicas. La
guia de pautas. Criterios de organizacion y andlisis del material de entrevistas.
Clase 4: La observacién. Modalidades de observacién. Notas y registros de campo.
Clase 5: La investigacion documental y el analisis de contenido.

Clase 6: Estrategias de analisis de informacion cualitativa. Categorizacién y
contextualizacion.

Asignatura MES8:

Analisis de Opinion Publica

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacién conceptual al campo de la opinidn publica e introduccién practica a
las estrategias de medicidn mas corrientes en el campo

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Aproximacién al debate conceptual y politico sobre la opinidn publica
Clase 2: El rol de los medios de comunicaciéon y los actores clave en la produccidn
social y politica de la opinidon publica.

Clase 3: Las estrategias de relaciones publicas, el marketing y las campafias de
opinioén.

Clase 4: La medicion empirica y el andlisis de opinién con técnicas cuantitativas.
Clase 5: La medicion empirica y el andlisis de opinidn con técnicas cualitativas.
Clase 6: La medicidon empirica y el andlisis de opinién en el campo electoral.

Asignatura ME9:

Disefio y Evaluacidn de Proyectos

Objetivos de
aprendizaje

Aproximacion a las nociones bdsicas de planificacidn, al abordaje estratégico de
politicas publicas y al uso practico de las herramientas mas usuales de formulacion
y evaluacion de proyectos.

Sintesis de
contenidos

Clase 1: Introduccién a la evolucién de los enfoques de planificacion

Clase 2: El enfoque del ciclo de politicas publicas.

Clase 3: Aproximacién al Andlisis de Problemas y la Seleccién de Objetivos.
Clase 4: Aproximacién al Mapa de Actores.

Clase 5: Aproximacién al Andlisis FODA.

Clase 6: Aproximacién al Marco Légico.
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14. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO CURRICULAR

El programa proyecta contar con un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Calidad
(SSEC) disefiado para tener un instrumento de andlisis regular de sus resultados, que sirva
como insumo de mejora al equipo de gestion y al equipo docente. El SSEC funciona por medio
de instrumentos simples que producen informacidn relevante acerca de (1) la evolucion de los
principales indicadores relevantes del programa (ingreso, abandono, graduacion vy
desempefio); (2) el grado de satisfaccion de los/las participantes respecto de las asignaturas,
los/las docentes y la organizacion del programa (medido a través de una encuesta de
evaluacién de la calidad elaborada para el programa); (3) el grado de satisfaccién de docentes
y tutores respecto del cumplimiento de los objetivos de sus materias (medido a través de una
encuesta de evaluacion de la calidad elaborada para el programa); y (4) el grado de
satisfaccion de docentes, tutores y estudiantes con la coordinacidn del programa vy la
satisfaccién general del Programa (medido a través de una encuesta de evaluacién de la
calidad elaborada para el programa).

El objetivo (1) se cumple con un tablero de control que se actualiza periddicamente. El
caracter virtual y la interfase informatica facilitan y hacen mas veloz y completa la recopilacién
de datos de participacién, asi como la deteccién de problemas operativos y situaciones de
abandono. La informacién se recopila en un Informe Anual, presentado por el equipo del
programa al Consejo Académico.

El objetivo (2) se cumple con una encuesta trimestral anénima. Su cardcter trimestral
implica que la opinidn recabada brinda una perspectiva comparativa sobre un conjunto de
materias cursadas; mientras que el anonimato se utiliza para darle mayor libertad de expresion
al participante. Los resultados se procesan comparativamente y se utilizan para detectar
situaciones que merezcan atencidn; y para transmitir al equipo docente como insumo de
evaluacion.

El objetivo (3) y el objetivo (4) se cumplen con una guia de autoevaluacién del equipo
docente, que consiste en un conjunto de preguntas estratégicas acerca del desarrollo de la
asignatura virtual, y que permite reflexionar acerca del logro de los objetivos de aprendizaje de
cada equipo asi como también con una guia/encuesta a los estudiantes para evaluar el nivel de
satisfaccién con el programa en general y con el equipo de direccién. El Informe Anual,
finalmente, recopila la informacion antedicha y, junto a la informacidon cuantitativa del
programa, constituye el insumo de evaluacién institucional y de autoevaluacién programatica.
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Reglamento de la Maestria en Estudios Electorales

1. Disposiciones Generales

Articulo 1°

El presente reglamento establece las normas generales de funcionamiento de la
Maestria en Estudios Electorales (dependiente de la Escuela de Politica y
Gobierno de la Universidad Nacional de General San Martin) y se inscribe dentro
de las disposiciones generales establecidas por el Reglamento Académico de
Posgrado de la UNSAM, el Reglamento del Sistema de Educacion a Distancia
UNSAM y por la normativa vigente en el sistema universitario nacional.

Articulo 2°

Los/as estudiantes que desarrollen el conjunto del programa de la Maestria, y
aprueben las evaluaciones correspondientes y la tesis accederan al titulo de
Magister en Estudios Electorales.

2. Del gobierno yla gestién de la carrera

Articulo 3°

La MEE comprende para su ejecucion las siguientes instancias organizativas:
a) Direccion de la Maestria

b) Comité Académico

c¢) Coordinacién Académica

Articulo 4°

La Direccion de la Maestria esta a cargo de un/a Director/a con trayectoria
académica reconocida en el campo de los estudios electorales. EI mandato del/de
la Directora/a tiene una duracién de cuatro (4) afios, pudiendo renovarse
indefinidamente. El/La directora/a tiene a su cargo las funciones establecidas en el
Reglamento Académico de Posgrado:



a) Instrumentar los lineamientos generales de la carrera.

b) Supervisar el desarrollo de las actividades académicas.

c) Llevar adelante las relaciones institucionales.

d) Proponer al Decano/a la designacion de los/las docentes para el dictado de
asignaturas.

e) Coordinar con los/las docentes las obligaciones académicas de la carrera.

f) Organizar el dictado de los cursos correspondientes.

g) Supervisar las tareas de gestion econémica y administrativa relacionadas con la
carrera.

h) Supervisar la actividad de los/as tutores/as.

i) Articular con la Comision de Seguimiento Curricular de la Escuela de Politica y
Gobierno y con la Coordinacién del SIED de la UNSAM para el normal desarrollo
y la mejora de la propuesta en la modalidad.

Junto con el Comité Académico la Direccion de la Maestria es responsable de:

a) Evaluar y proponer la aceptacion de alumnos/as a la carrera

Aconsejar a los/las cursantes en la opcion de cursos y seminarios.

c) Evaluar propuestas de equivalencias académicas.

d) Supervisar el desempefio de cada cursante.

e) Evaluar y documentar proyectos de tesis.

f) Generar la documentacién necesaria que permita la evaluacion de las
actividades académicas

g) Verificar que se cumplan todos los requisitos académicos del plan de estudios.
h) Designar los miembros del jurado para la evaluacion de cada Tesis

i) Evaluar solicitudes de prorroga de presentacion de trabajos finales

j) Evaluar solicitudes de readmision a la carrera.

k) Asignar créditos académicos en asignaturas electivas.

[) Elaborar el informe anual sobre el desarrollo de los aspectos técnicos y
pedagodgicos de la carrera para ser presentado ante la Comision de Seguimiento
Curricular de la Escuela de Politica y Gobierno.

m) Designar a los/las directores/as de Tesis.

n) Conformar el jurado para la evaluacion de cada Tesis.

Articulo 5°

El Comité Académico esta integrado por un minimo de tres (3) miembros de
reconocida trayectoria académica, designados por el Decano de la Unidad
Académica a propuesta de la Direccion de la Maestria. EI mandato de los
miembros del Comité tiene una duracién de cuatro (4) afios y podra ser renovado
a solicitud de la Direccion de la Maestria.

Articulo 6°
El Comité Académico cumple tareas consultivas, resolutivas y evaluativas de la
carrera.

Sus funciones consultivas consisten en la asesoria a la Direccidén para el disefio
curricular, la programacion de actividades, el proceso de seleccién y la admisiéon
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de candidatos/as, el otorgamiento de becas, o la seleccion y cambio de
direcciones de tesis.

Sus funciones resolutivas consisten en la solucion de controversias ligadas a los
dictimenes y calificaciones de los Trabajos Finales / Tesis de Maestria.

Sus funciones evaluativas consisten en la recepcion, analisis critico y aprobacion
del Informe Anual del Posgrado.

Articulo 7°

El Comité Académico se reine un minimo de una vez por semestre, a invitacion
de la Direccién de la MEE, en instancia presencial o por medio de instrumentos de
comunicacion simultdnea a distancia. Las decisiones que se tomen quedaran
registradas en actas.

Articulo 8°

La carrera puede contar con un Consejo Consultivo Honorario compuesto por
miembros con reconocidos antecedentes a nivel nacional e internacional, los que
asesoraran al Director y al Comité Académico en el seguimiento y evaluacion de
las actividades y estrategias vinculadas a la carrera.

Articulo 9°

La Coordinacion académica puede ser desempefiada por mas de un/a
Coordinador/a, quienes son designados/as por la Direccion de la carrera por un
periodo de cuatro (4) afos, pudiendo renovarse su designacion indefinidamente.
Tiene a su cargo la elaboracion de los instrumentos técnicos y la colaboracion
para la gestion en lo relativo a la supervision del conjunto de actividades
académicas y de investigacion de la carrera, incluyendo las siguientes funciones:
-Coordinar la grilla de asignaturas y talleres

- Supervisar y aconsejar a cada cursante de la carrera

- Hacer propuestas vinculadas a la convocatoria de postulantes y el cumplimiento
con el plan de estudios y darles ejecucion

- Asistir en la generacién de la documentacién destinada a la evaluacion de las
actividades académicas y de investigacion

Articulo 10°

La estructura de gestion de la carrera articulara con la estructura de gestion de la
modalidad a los efectos tales de disefiar e implementar la propuesta formativa de

acuerdo a los lineamientos del Reglamento del SIED UNSAM y definir los criterios
disciplinares y pedagogicos.

3. Del plan de estudios

Articulo 11°



La MEE estéa organizada en torno a un trayecto trocal especifico compuesto por
las tres é&reas disciplinares que cruzan a los estudios electorales: Analisis
Electoral, Gobernanza Electoral y Derecho Electoral. A las asignaturas especificas
se le suman contenidos esenciales de Metodologia, un Taller Presencial de
Practica Profesional y un esquema personalizado de tutoria y supervision para el
Trabajo Final o Tesis de Maestria. Las asignaturas electivas son asignaturas
provenientes de las tres areas del trayecto troncal, cuyos contenidos se dejan a
eleccién de los alumnos, en acuerdo con la Consejeria de Estudios.

La obtenciéon del titulo de la Maestria en Estudios Electorales supone que los/as
estudiantes tendran que aprobar 7 (siete) asignaturas obligatorias, 4 (cuatro)
asignaturas electivas y 1 (un) taller presencial de practica profesional; mas la
presentacion y defensa de un Trabajo Final o Tesis de Maestria

El Plan de Estudios esta organizado comprendiendo las siguientes areas:

- Area troncal: constituida por 7 asignaturas de 100 horas cada una y 1 Taller de
Practica Profesional de 60 horas (760 horas reloj).

— Area orientada: desarrollada en 4 asignaturas electivas de 100 horas cada uno
(total 400 horas reloj).

La carrera se concluye con la elaboracion de un Trabajo Final o Tesis, para el cual
se calcula una dedicacion minima de 160 horas.

a. Trayecto troncal. Las asignaturas incluidas en este trayecto se caracterizan por
brindar conocimientos, concepciones epistemologicas y problemas teoricos sobre
los temas fundamentales que constituyen el campo de los Estudios Electorales.
Asimismo, estas asignaturas se proponen desarrollar diferentes lineas de andlisis
y la construccion de problemas, el estudio de marcos tedricos y conceptuales,
corpus especificos y las perspectivas metodolégicas desde las que se aborda el
objeto de estudio. El objetivo de este primer segmento del Plan de estudios es que
los y las estudiantes adquieran los conocimientos fundamentales de los Estudios
Electorales, puedan reexaminar los bloques tematicos del campo académico y
desarrollar proyectos innovadores de investigacion. Este trayecto incluye el Taller
de Préctica Profesional.

b. Trayecto orientado. Las asignaturas electivas que conforman este trayecto son
espacios tematicos dedicados al estudio y reflexion critica de las concepciones
gue subyacen en los problemas de investigacion y al estudio y delimitacion de
problematicas relevantes y especificas para la formacién académica de los y las
estudiantes. Los temas de estas asignaturas electivas ofrecidos en el marco de la
Maestria se vinculan con las lineas de investigacion que desarrollan los/as
docentes que integran el cuerpo académico. De acuerdo al Sistema de Créditos
Académicos de la UNSAM aprobado por RCS N° 101/16, los/as estudiantes
podran solicitar el reconocimiento de créditos por cursos dictados en el marco de
otros posgrados de la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM, sobre lo cual
resolvera el Comité Académico de la Maestria tal como lo establece la normativa
institucional mencionada anteriormente.

Articulo 12°



Los obijetivos, contenidos, metodologia, bibliografia y modalidades de evaluacion
de las unidades curriculares estaran incluidos en los respectivos programas, los
cuales deberan contener:

a) Los objetivos generales y/o especificos de la asignatura.

b) Las unidades teméticas mediante las cuales se ordena el desarrollo de los
contenidos.

c¢) La bibliografia obligatoria, la bibliografia complementaria y otros materiales que
resulten necesarios para el estudio de la asignatura.

d) La modalidad de evaluacion.

Articulo 13°

La Maestria se desarrolla en dos afios de cursada, en seis (6) trimestres. La
carga horaria total es de 1320 horas reloj. Incluye la defensa y aprobacién de la
tesis.

Articulo 14°

A excepcion del Taller de Practica Profesional, la modalidad del dictado de la
carrera es a distancia y se desarrolla en el marco de lo definido en el Sistema
Institucional de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de General San
Martin aprobado por Resolucion de Consejo Superior N° 54/18 y de su respectivo
Reglamento aprobado por Resoluciéon de Consejo Superior N° 109/18 dando
efectivo cumplimiento a lo que alli se establece. Podran incluirse actividades de
indole presencial, respetando la normativa ministerial al respecto.

Articulo 15°

Cada asignatura se aprueba con el cumplimiento de un conjunto de consignas de
trabajo previstas por los respectivos equipos docentes; en el marco de las
recomendaciones respecto de posibilidades y riesgos del entorno virtual provistas
por el equipo de coordinacion del programa. Las evaluaciones deberan ser
aprobadas con una calificacion minima de 6 (seis) puntos sobre 10 (diez).

Articulo 16°

Las calificaciones obtenidas por los/as estudiantes al finalizar cada unidad
curricular seran volcadas en actas de examen, segun las normas establecidas en
el Reglamento General de Alumnos de la Universidad.

4. Del equipo docente

Articulo 17°

Los/as Profesores y tutores/as que formen parte del cuerpo docente deben poseer un titulo
académico igual o superior al que otorga la carrera. No obstante, excepcionalmente, se
podran designar especialistas sin la titulacion requerida, teniendo en cuenta sus
antecedentes académicos y profesionales. Los/as docentes deberdn desempefiar las
funciones definidas en el Reglamento del SIED UNSAM.

Articulo 18°



Los equipos docentes de cada asignatura podran estar constituidos por
profesores/as con la categoria titular, asociado, adjunto y docentes auxiliares,
quienes tendran las siguientes funciones en la modalidad y las competencias
especificas para llevarlas adelante:

a. Ensefar a los/as estudiantes sobre los aspectos directamente relacionados
con el estudio y aprendizaje de los contenidos disciplinares del curso.

b. Proporcionar explicaciones a los/as estudiantes sobre como utilizar las
diferentes fuentes de informacion, lecturas, audiovisual y sitios de internet.

C. Propiciar la construccion del conocimiento, presentar problemas y debates,
promover la reflexion, presentar ejemplos y posibles soluciones.

d. Proveer oportunidades para la interaccion entre los/as participantes del

curso; favorecer intercambios de pares en foros, en trabajos grupales o en
parejas.

e. Sostener la motivacién a través del seguimiento de los logros alcanzados y
la retroalimentacion.
f. Disefiar materiales educativos para el aula virtual: programas de la materia,

cronograma, escritura de modulos, clases y/o guias, seleccion y organizacion de la
bibliografia. Para esta tarea contaran con la asesoria de la Coordinacion del SIED
UNSAM.

g. Integral a los/as estudiantes al entorno técnico-humano formativo.

h. Acompafiar a los/as estudiantes en su pasaje por la Universidad
entendiendo la probleméatica extraacadémica.

I. Generar datos e informacion del curso para la retroalimentacion, el
monitoreo y la evaluacion del sistema en tiempo real. Bajo lineamientos brindados
por la Direccion de la Carrera y la Comision de Seguimiento Curricular de la
Escuela de Politica y Gobierno.

Articulo 19°
Son funciones de los/as tutores/as:

a. La colaboracion en todas las tareas correspondientes de los/las
profesores/as.

b. La conduccién de los foros y demas espacios de participacion en la
plataforma virtual.

c. La conduccion del proceso de calificaciéon y devolucién de trabajos de
evaluacion de los/las estudiantes.

d. Larecepciony lectura de los informes de evaluacion de la asignatura donde
colabora.

Articulo 20°

El cuerpo docente debera contar con formacion en la modalidad. La Direccion de
la carrera articulara con la Coordinacion SIED para garantizar la formacion
continua de los/as docentes, a través de cursos de capacitacidén y/o actualizacién



docente en tematicas relativas a las dimensiones tecnoldgicas y/o pedagdgica-
didacticas propias de la modalidad.

5. De los/as estudiantes
Articulo 21°

Podran ser estudiantes de la MEE los/las egresados/as de carreras de grado en
derecho, sociologia, ciencia politica, historia, ciencias de la comunicacion vy
geografia de un minimo de cuatro afios de duracién y 2600 hs. reloj. Podran
considerarse solicitudes de admision de egresados/as con titulo de grado en otras
disciplinas de un minimo de cuatro afios de duracién, en los casos que acrediten
desempeio efectivo en organizaciones vinculadas directamente a procesos
electorales. Estos seran evaluados por el Comité Académico quien determinara si
el postulante reune las condiciones para ser admitido.

Las solicitudes de postulantes que se encuentren en las condiciones de
excepcion previstas por el articulo 39 bis de la Ley 24.521 de Educacion Superior,
podran ser admisibles siempre que demuestren poseer preparacion y experiencia
laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi como
aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En estos
casos se tendran en cuenta los requisitos y condiciones fijadas en el Reglamento
Académico de Posgrado.

Titulo universitario.

Curriculum Vitae actualizado (titulos, experiencia laboral, antecedentes
académicos y/o profesionales).

Carta de acuerdo de la autoridad superior correspondiente a la institucion,
organizacion, u empresa en la que el candidato desempenia tareas profesionales;
o justificacién razonable de la ausencia de la misma.

Declaracion jurada haciendo explicita la disponibilidad de equipo
informatico acorde a los requerimientos técnicos de la plataforma virtual con
acceso regular a Internet.

Declaracion jurada haciendo explicita la disposicion a asistir
presencialmente a las instancias curriculares previstas como obligatorias.

Articulo 22°



La MEE podra rechazar las postulaciones que no cumplan total o parcialmente con
dichos requisitos.

Articulo 23°

En caso de registrarse un nimero de postulantes aceptables superior al que la
planificacion anual permita recibir, el Posgrado generara un orden de prioridad a
partir de:

Prioridad I: candidatos/as que acrediten tener desempefio profesional actual
efectivo en agencias publicas u organizaciones politicas y asociativas; Yy
estudiantes de posgrado, becarios, profesores o investigadores cientificos en
tematicas directamente vinculadas a los procesos electorales.

Prioridad II: candidatos/as que acrediten haber tenido desempefio
profesional efectivo en organismos o0 agencias responsables de la gestién y/o la
fiscalizacion de los procesos electorales de sus respectivos paises; y estudiantes
de postgrado, becarios, profesores o investigadores cientificos indirectamente
vinculados a la teméatica electoral.

Articulo 24°

El mantenimiento del estatus de regularidad implica la aprobacion de al menos dos
asignaturas por afo y el cursado de todas las asignaturas en un maximo de dos
oportunidades por cada una. La pérdida del caracter de regularidad implica un
proceso de readmision en el programa.

Para mantener la condicion de estudiante regular de la Maestria en Estudios
Electorales, se deberan cumplir con las obligaciones académicas establecidas en
el Reglamento Académico de Posgrado de la UNSAM. Se deberan cumplimentar
las obligaciones académicas definidas por cada equipo docente en el programa de
cada asignatura. A cada grupo de estudiantes se le asigna un o una tutora, que es
qguien los/as acompafia y los guia durante toda su carrera. El o la tutora acompafia
a los/as estudiantes para ayudarlos/as a conocer la Universidad, el Sistema de
Educacion a Distancia, sus obligaciones y derechos como estudiante, y toda
aquella informacién y apoyo necesario.

Articulo 25°

Los y las estudiantes de Maestria que se encuentren en proceso de elaboracion
de la tesis, mantendran la regularidad durante los siguientes tres (3) afos
posteriores a la finalizacién de la cursada. Dicho plazo no podra exceder los cinco
(5) afios a contar desde la fecha en que el estudiante inicio la carrera.

Articulo 26°

Aquellos/as estudiantes que por motivos fundados no hayan podido cumplir con
los requisitos de regularidad de alguna unidad curricular, deberan dirigirse por
carta a la Direccion de la carrera fundamentando los motivos, los cuales seran
evaluados y en caso que corresponda, en acuerdo con el o la docente, fijaran los
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requisitos adicionales de aprobacion para quienes no hubieran podido cumplir con
los requisitos pautados.

Articulo 27°

Los y las estudiantes que hayan perdido la regularidad en la carrera podran
solicitar su reincorporacion mediante nota escrita dirigida a la Direccion de la
Carrera, quien evaluara junto con el Comité Académico la pertinencia de la
solicitud. La decision quedard registrada en un acta del Comité y sera elevada a la
Secretaria Académica de la Escuela de Politica y Gobierno y comunicada al
Departamento de Servicios Académicos.

Articulo 28°

Cuando el o la estudiante tenga un motivo fundado que justifique la solicitud de
una prérroga de caracter excepcional para la presentacion de la tesis, el Comité
Académico podré autorizar por Unica vez la extension del plazo de presentacion.
El o la estudiante elevard una nota fundamentando su peticién, el Comité
Académico evaluara la solicitud y dejara constancia en un acta especificando el
alcance de la misma en caso de otorgarse. Se notificara de la decision tanto a el o
la estudiante como al Departamento de Servicios Académicos de la Escuela de
Politica y Gobierno.

6. Del régimen de estudios

Articulo 29°

Es obligacion de los/las estudiantes cursar y aprobar las asignaturas virtuales en
un numero minimo de 2 (dos) por afo; y asistir al taller presencial correspondiente
a su cohorte de ingreso.

El abandono o la desaprobacion de una asignatura obliga a los/las estudiantes a
recursarla en la siguiente edicion, mediando el pago de un derecho de recursado
cuyo monto se establece anualmente. La segunda instancia de cursado de cada
asignatura es la ultima admitida. No mediando suspension de los estudios o
situacion excepcional justificada, la no aprobacién de una asignatura en segunda
instancia implicard la obligacion de solicitar readmision.

Las suspensiones temporales del cursado y/o la readmisién con reconocimiento
de las asignaturas ya aprobadas seran otorgados excepcionalmente por la MEE
en base a una fundamentacion del caracter de fuerza mayor de la situacion que lo
provocoé.

Articulo 30°

La participacién en la MEE supone como obligacion el pago de un derecho de
ingreso y un plan anual de cuotas. Los montos, tiempos y forma de pago seran
establecidos anualmente de acuerdo a las necesidades financieras de la carrera.



La falta de cumplimiento con los pagos establecidos podra implicar la suspensién
del derecho de cursar.

Articulo 31°

La MEE supone el cursado y la aprobacién de siete (7) asignaturas obligatorias,
cuatro (4) asignaturas electivas, (1) taller presencial, y la preparacion y defensa de
una tesis o trabajo final. Las asignaturas se ofertan en un ciclo bianual a razén de
dos por trimestre (ofreciendo en cada trimestre -como minimo- una asignatura
obligatoria), de modo tal que, potencialmente, un estudiante de Maestria puede
cumplir el cursado de las asignaturas obligatorias en un minimo de 6 (seis)
trimestres.

Articulo 32°

Dadas las caracteristicas tematicas y organizativas de la MEE, no hay régimen de
correlatividades previsto, a menos que el/la Consejero/a de Estudios recomiende
una correlatividad especifica por razones de necesidad de formacion del/la
estudiante, o por la secuencia de asignaturas que el estudiante decide tomar.

Articulo 33°

En circunstancias excepcionales u otras derivadas de convenios de intercambio
con otras instituciones académicas, la MEE podra reconocer asignaturas
especificas como equivalentes a las asignaturas de su curricula. Este
reconocimiento debe solicitarse explicitamente, acompafiando el pedido con
documentacion que acredite el cursado y apoye la solicitud, aplicandose al
respecto las disposiciones de la UNSAM.

Articulo 34°

Las asignaturas se cursan en un aula virtual a la que se accede a través del
Campus Virtual de UNSAM (http://www.unsam.edu.ar/unsamdigital/) con un
nombre de usuario y contrasefia proporcionados por la MEE. El cursado de una
asignatura supone la lectura de los textos de clase y la bibliografia, la asistencia a
las conferencias on-line, la revisibn del material multimedia disponible y la
participacion en los foros virtuales que conducen los tutores.

Articulo 35°

Las actividades de la asignatura virtual estin acompafiadas de un conjunto de
evaluaciones a partir de consignas de trabajo en nimero y contenidos variables.
Las consignas tienen una fecha limite de entrega inicial; y una fecha posterior de
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entrega atrasada para personas que registren dificultades. La entrega de trabajos
atrasados implica penalizaciones en la calificacion final de la asignatura.

Los trabajos presentados para responder a las consignas solicitadas por el equipo
docente pueden ser aprobados, devueltos para reformulacion o desaprobados. En
el segundo caso, es obligacién de los estudiantes presentar las reformulaciones
solicitadas por los docentes en los tiempos establecidos por los mismos. A partir
del segundo pedido de reformulacion, los docentes podran dar por desaprobado
los trabajos. La desaprobacion de cualquiera de los trabajos de una asignatura
implicard automaticamente la desaprobacién de la asignatura.

La escala de calificacién final de las asignaturas es de 1 (uno) a 10 (diez) puntos,
sin uso de decimales. Dicha calificacion final estd formada en un 60% por los
resultados de los trabajos presentados por los estudiantes para las consignas de
aprobaciéon y en un 40% por la asiduidad y calidad de la participacién de los
estudiantes en los foros de cada clase. Se considera aprobada una asignatura
cuando la calificacion final es igual o mayor a 6 (seis) puntos. La calificacion final
de los estudiantes que presenten trabajos en las fechas dispuestas para las
entregas atrasadas no podra exceder los 9 (nueve) puntos.

Articulo 36°

El taller presencial cumple las funciones de brindar un ambito de familiarizacién de
los estudiantes con la practica profesional en el campo electoral; de facilitar la
articulacion los principales contenidos de las asignaturas dictadas; de promover el
contacto e intercambio presencial entre docentes, estudiantes y el equipo de la
MEE; y de proveer el marco para el inicio de la preparacion del Proyecto de
Trabajo Final / Tesis.

El taller supone una carga de trabajo aproximada de sesenta (60) horas,
distribuida en cinco dias de encuentro presencial en lugar a determinar por la MEE
de acuerdo a las caracteristicas de la cohorte en curso. El taller es de asistencia
obligatoria y no puede ser reemplazado por instrumentos de cursado virtual.

7. Del trabajo final /tesis
Articulo 37°

Se considera en condiciones de ser titulado Magister en Estudios Electorales al
estudiante que, habiendo registrado la aprobacién de la totalidad de las
asignaturas y el taller presencial, defiende exitosamente su Trabajo Final / Tesis.

La Tesis / Trabajo Final es un escrito monografico, ajustado a las convenciones y
usos del mundo académico, que puede adoptar los formatos de un estudio de
caso, un estado de la cuestién, un informe de situacién o un proyecto.
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i) Los estudios de caso consisten en la documentacién y el andlisis critico
de una experiencia o0 conjunto de experiencias de politica publica relevantes para
la perspectiva de los estudios electorales.

i) Los estados de la cuestibn o del arte consisten en la presentacion
exhaustiva y critica de la literatura disponible en una temética particular relevante
para dicha perspectiva.

iil) Los informes de situacion constituyen analisis de coyunturas complejas
presentes o0 inmediatamente pasadas, en base a los cuales se elaboran
diagnésticos o estudios de prospectiva.

iv) Los proyectos son planes de intervencion sobre un problema operacional
del sistema electoral, que presentan un diagnéstico, un andlisis prospectivo de
opciones y/o de escenarios, y una propuesta justificada de solucion.

Articulo 38°

Los procesos de produccion y defensa de la tesis estan organizados de acuerdo al
siguiente procedimiento:

I) La Tesis / Trabajo Final comienza a prepararse en el Taller Presencial de
Préactica Profesional, en el marco del cual se acuerda con el equipo docente una
tematica y un modo de abordarla.

ii) Al cabo del Taller, la MEE asigna Directores/as de tesis en base a las
tematicas acordadas entre los estudiantes y el equipo docente. Los /las
Directores/as son profesores responsables o tutores pertenecientes al equipo del
programa. En circunstancias que lo ameriten, los/las estudiantes podran contar
con Codirectores/ras externos.

i) Ellla director/a toma la responsabilidad de orientar teorica y
metodolégicamente al maestrando/a, atendiendo sus consultas con regularidad
razonable y acompafandolo en el proceso de produccion del documento final de
tesis. En caso de inconveniencias, problemas o desajustes apropiadamente
justificados en la relacion entre Director/a y Maestrando/a, la MEE podra facilitar
un cambio de direccion de Tesis.

iv) Se dara por concluido el Trabajo Final / Tesis cuando el documento final
sea enviado por via electronica a la MEE, acompafiado por una nota electronica
del/a Director/a en la que se avala la elevacion de la Tesis al proceso de
evaluacion. El ejemplar final de la tesis no podra exceder los 300.000 caracteres,
incluyendo espacios (aproximadamente 100 paginas, en hoja tamafio A4, fuente
tamafio 12 y espaciado simple); y deberé ser presentado en el formato PDF (.pdf)
para preservarlo de ulteriores alteraciones accidentales o intencionales.

v) La Tesis sera evaluada por un Jurado de tres miembros designados por
la MEE, uno de los cuales, como minimo, debera sera externo a la UNSAM, y
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ninguno de los cuales podré ser el/la directora/a. El Jurado sera invitado a evaluar
el trabajo de tesis teniendo en cuenta, como minimo, los siguientes aspectos:

Originalidad: Se considera original un trabajo que aborda un campo de
problemas sin reproducir acriticamente ideas o productos disponibles.

Método: Se considera apropiado un trabajo que muestra coherencia entre
sus objetivos, hipétesis, supuestos tedricos, desarrollo y resultados, asi como en
los aspectos formales del escrito (vocabulario, redaccién y referencias empiricas o
bibliogréaficas).

Resultado: Se considera aceptable un trabajo que implicé el esfuerzo de
abrir interrogantes, buscar evidencias para responderlos y presentar sus
resultados de modo concluyente.

vi) El proceso de evaluacién del Trabajo Final / Tesis comporta un dictamen
inicial, una defensa y una calificacion final.

Dictamen Inicial: Los miembros del Jurado recibiran individualmente una
copia de la tesis y encuadraran su dictamen inicial en las siguientes opciones:

» Aprobacion: La tesis esta en condiciones de ser defendida.

» Solicitud de revision: El jurado explicitara por escrito sus objeciones y
recomendaciones y el/la maestrando/a volvera a presentar su trabajo para
aprobacion. Si en su segunda version persistieran los problemas, la tesis sera
definitivamente rechazada.

El dictamen inicial debe ser unanime. Sin embargo, en caso de
discrepancia, la MEE facilitara un didlogo entre los miembros del Jurado a fin de
acercar posiciones y producir consensos. Si no se arribase a un acuerdo, la MEE
oficializara el dictamen de mayoria.

Defensa: Una vez aprobada en dictamen inicial, la defensa sera oral y
publica. Podra ser concretada en la sede de la Universidad o realizarse a traves
de una videoconferencia, siguiendo las pautas y procedimientos definidos en la
normativa institucional vigente para la defensa sincrénica de trabajos finales y/o
tesis por medios tecnoldgicos (Resolucion Consejo Superior 125/21).

vii) El Jurado calificara el trabajo de tesis en una escala de 1 a 10 puntos,
siendo 6 (seis) la calificacion minima para su aprobacion.

Articulo 39°

El plazo maximo para la presentacion de la Tesis es de cinco (5) afios a partir de la
fecha de inicio de la carrera, siendo aplicable en casos extraordinarios, el
otorgamiento de una prérroga excepcional segun lo establecido en el Reglamento
Académico de Posgrado.
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8. Del sistema de becas

Articulo 40°

Independientemente de las becas que se ofrezcan por convenios institucionales
especificos, el Posgrado podra ofrecer a un nimero anualmente variable de
estudiantes la posibilidad de acceder a becas directas que pueden representar
una reduccién de hasta el 50% del costo de los aranceles. La finalidad de estas
becas es la de facilitar la participacion en el curso de todos los/as estudiantes que
reunen los requisitos establecidos para postular a la MEE, evitando que razones
de tipo econdémico limiten esta oportunidad. La disponibilidad de estas becas y la
cantidad de becarios/as variaran anualmente segun las previsiones
presupuestarias del programa.

Articulo 41°

Las becas directas se otorgan de acuerdo a los siguientes procedimientos y
condiciones:

a) Para solicitar una beca los/las estudiantes deberan acompafiar la
documentacion requerida para su ingreso a la MEE con una carta explicitando el
porcentaje de reduccion de aranceles solicitados y las razones que motivan dicha
solicitud, asi como toda documentacion que justifique y/o respalde el pedido.

b) La MEE otorgara las becas a un numero anual variable de estudiantes en base
a un orden de prioridades basado en la informacién de los postulantes, y cubierto
de acuerdo a la disponibilidad de fondos generales y/o especificos.

c) La condicion de continuidad de la beca es la aprobacion de todas las
asignaturas en los tiempos establecidos por el plan y el régimen de estudios, sin
excepciones.

d) El no cumplimiento de estas condiciones o la presentacion de informacion falsa
en la solicitud de beca, pueden ser causa de suspension, anulacion y/o pedido de
reembolso de todo o parte del monto de las becas, sin perjuicio de otras acciones
judiciales decididas por UNSAM o las instituciones que faciliten las becas.

9. De los derechos y garantias de los/las estudiantes

Articulo 42°

Los/las estudiantes de la MEE tienen derecho a exigir un apoyo institucional,

docente y administrativo acorde al Plan de Estudios, al Régimen de Cursado y a
las demas disposiciones de este Reglamento.
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Los/las estudiantes de la MEE tienen derecho a expresar libremente, en el
desarrollo de las actividades académicas, sus convicciones politicas, filoséficas,
culturales y religiosas, dentro de un marco de tolerancia y respeto mutuo.

Los/las estudiantes de la MEE tienen derecho a presentar solicitudes de
informacion, aclaracién o reconsideracion sobre todos los aspectos vinculados a
sus estudios que no estén explicitamente cubiertos por este Reglamento.

Los/las estudiantes de la MEE tienen derecho a obtener certificaciones escritas
parciales reconociendo todas las asignaturas y talleres aprobados en el marco del
Plan de Estudios.

10. Seguimiento de los y las estudiantes

Articulo 43°

La MEE prevé un doble seguimiento, apropiado al caracter semiestructurado de la
curricula y a los rasgos de la educacion a distancia en entornos virtuales. Un/a
Consejero/a de Estudios asesora a los/las estudiantes en sus elecciones
curriculares y aconseja anualmente a la MEE sobre las materias optativas del
fondo de asignaturas que efectivamente se dictaran, considerando los perfiles
prevalecientes y las trayectorias efectivas de los/las cursantes activos.

Para los aspectos relativos con el cursado en entorno virtual, un/a tutor/a Virtual

estara disponible en la gestion de accesos, facilitacion de la navegacion y
resolucién de problemas operativos inherentes a las conexiones a distancia.
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Politica y Gobierno
UNSAM

MAESTRIA EN PLANIFICACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

Carrera creada por la resolucién 4/15 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Martin, con
Reconocimiento Oficial Provisorio recomendado por la Comisidon Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria en Sesion 441/16 y otorgado por el Ministerio de Educacién y Deportes en Resolucién 2017-
4038-APN-ME

1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1 Denominacion de la carrera

Maestria en Planificacién y Evaluacion de Politicas Publicas
1.2 Denominacion de la titulacidn a otorgar

Magister en Planificacién y Evaluacién de Politicas Publicas
1.3 Nivel de la carrera

Posgrado

1.4 Tipo de maestria

Profesional

1.5 Modalidad de dictado

Presencial

1.6 Duracidn y carga horaria total + créditos

La duracidn serd de dos afios, con una carga horaria total de 700 horas equivalentes a 43,75 créditos, de las
cuales 552 horas corresponden a actividades curriculares y 148 a actividades complementarias de
investigacion para la elaboracién del trabajo final.

1.7 Tipo de plan
Semiestructurado
1.8 Localizacidn de la propuesta

La Maestria se desarrollara en la Escuela de Politica y Gobierno, perteneciente a la Universidad Nacional de
San Martin, en la sede Diagonal Roque Sdenz Pefia 832 1° piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



Politica y Gobierno
UNSAM

2. FUNDAMENTACION

Las mayores dificultades con la que se enfrentan los estados ha puesto en evidencia la necesidad de desarrollar
nuevas formas de elaboracion de politicas publicas y fortalecer las herramientas de gobierno. En un contexto
de mayor incertidumbre y surgimiento de problemas cada vez mas complejos en relacién a su escala,
variabilidad e interdependencia, los sistemas tradicionales de gestién publica aparecen limitados ante las
demandas de mayor efectividad y eficacia.

Las politicas publicas son realidades en movimiento cuya implementacion y consecuencias dependen de la
capacidad para proyectar el futuro, de las condiciones institucionales, de la incidencia del contexto econdémico,
social y politico, y de capacidades politicas, técnicas y de gestion de los actores involucrados, con
probabilidades elevadas de que los contenidos enunciados se constituyan en guias imperfectas para orientar
la ejecucion. En consecuencia, resulta fundamental desarrollar sistemas de retroalimentacién que permitan
generar y difundir informacién sobre la implementacion y las consecuencias de las acciones del gobierno, asi
como brindar elementos de juicio que permitan readecuar las estimaciones y proyecciones publicas, en un
intento de acercamiento gradual de las soluciones a la naturaleza compleja y cambiante de los problemas
actuales. Las funciones de planificacién en tanto proyeccidn, y de evaluacidn de politicas publicas, representan
momentos inescindibles de una dindamica de produccion e implementacion de decisiones y acciones publicas
gue tienen por objeto la mejora de las condiciones de vida de la poblacién en un contexto de creciente
complejidad e interdependencia sistémica.

La eventualidad de transformar un estado insatisfactorio de cosas depende de la capacidad de imaginar
intervenciones sobre esa realidad. Ello requiere identificar y organizar un conjunto interrelacionado de
actividades tendientes a producir el cambio que anhelado. Estas intervenciones pueden ser de diferente
alcance y grados de complejidad, y se le suelen aplicar distintos nombres (como planes, programas y
proyectos) y adscribirlas una practica imprescindible en el estado moderno como es la planificacién. A partir
de esta practica, todas estas intervenciones constituyen actos conscientes de seres humanos que buscan
producir un determinado resultado, aunque en ese mismo proceso también se desarrollen efectos no
deseados y fendmenos no intencionados.

Por otro lado, la evaluacidn es la aplicacion sistematica de métodos de investigacidn en ciencias sociales para
valorar el diseiio, implementacidn, resultados e impactos de las politicas y programas publicos e identificar los
factores y las fuerzas que los afectaron o determinaron, explicando éxitos, fracasos y las eventuales brechas
entre las aspiraciones y los logros. La evaluacidn es asi un componente estratégico dirigido a dar mayor
efectividad y eficiencia a la accidn de los gobiernos a través de su incorporacion como practica sistematica en
los procesos de toma de decisiones vinculados a la planificacidon de las acciones de gobierno, la distribucion
de recursos o el disefio e implementacion de politicas. En definitiva, la informacién generada por la evaluacion
es un insumo de vital importancia para decidir si continuar o finalizar determinadas politicas, expandir e
institucionalizar politicas exitosas y recortar aquellas que no lo son y determinar qué programas y qué
componentes dentro del programa se deben modificar.

Asimismo, es importante tomar en consideracidén que la evaluacion tiene una gran significacion politica pues
puede alimentar el debate publico sobre la conceptualizacion de los problemas, sobre los medios para
superarlos y sobre la calidad de las acciones del estado.
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3. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

3.1. Situacidn actual de la planificacion y la evaluacion en Argentina

Hasta las décadas de 1960 y de 1970, el instrumento de intervencién privilegiado era el ‘plan’. En América
Latina, la planificacidn tuvo su momento de auge durante el periodo de Industrializacidn por Sustitucién de
Importaciones (ISI) que otorgaba al Estado un papel central como agente de desarrollo nacional y garante de
la integracidn social.

El relativo fracaso de la planificacién tradicional puso de manifiesto una serie de problemas, tales como (a) su
tendencia a producir bienes y servicios homogéneos sin tomar en consideracidn la especificidad de las
necesidades y demandas sociales; (b) su escasa sensibilidad a los contextos particulares de actuacion; (c) su
concepcidn de los ciudadanos y ciudadanas como objetos mas que como sujetos de las intervenciones (esto
es, como agentes con capacidad de iniciativa); y (d) la rigidez de su disefio y su consecuente poca adaptabilidad
frente a factores externos contingentes, capaces de afectar el curso de las actividades programadas.

Luego, en un entorno ideoldgico neoconservador que visualizaba al Estado ‘como problema’ y enfatizaba su
‘fracaso’ como proveedor de bienestar para la poblacién, la nocion misma de plan y de planificacion fue el
blanco de un conjunto de enérgicas criticas. Por un lado, se desmantelaron en muchos paises, entre ellos el
nuestro, las estructuras estatales responsables de la planificacién nacional y de la planificacién de politicas
publicas. Por el otro, se deslegitima la funcién estatal de conduccién y regulacion social para dejar mas espacio
para la operacién de los mecanismos descentralizados del mercado.

Los resultados de la experiencia de los afios 90 no fueron en general positivos. Se debilitaron las politicas
publicas y la capacidad de dar coherencia y direccion a la accién de gobierno, y el desenlace en términos de
pobreza, desigualdad, innovacién y competitividad de nuestro pais fueron francamente desalentadores.

La década de los afios 2000, tanto en la Argentina como en gran parte de nuestra Region, ha llegado
acompafiado de nuevas orientaciones de politica publica y de un mayor énfasis en el papel del estado en la
produccién del bienestar publico. Esta mayor presencia del estado implica la relegitimacién de la relevancia
de instrumentos como la planificacién publica, la capacidad estatal y el desarrollo de procesos de monitoreo
y evaluacién. Este ‘relanzamiento’ de la panificacion no se ha traducido en nuestro pais todavia en
institucionalidades y practicas fuertes, contrariamente a lo que ocurre en otros paises de nuestra Region. Pero
de todas maneras, es evidente que estos nuevos instrumentos han adquirido una relevancia que antes no
tenian y por lo tanto, es importante discutir acerca de los mismos y de sus condiciones de materializacidn. Es
ejemplo de esto los trabajos de prospectiva y de planificacion que ha realizado recientemente el sistema
cientifico y tecnolégico en el nivel nacional.

De manera complementaria, la institucionalizacién de la evaluacion esta en Argentina, en un estadio inicial y
primario. Si bien se exhiben avances vinculados al gasto y al alcance de metas fisicas, la mayor ausencia se
observa en lo referente a la evaluacidn de resultados e impactos. A su vez, a ello se agregan debilidades en su
insercidn institucional y desarticulacion y descoordinacion entre diversas experiencias realizadas.

Ahora bien, ante la ausencia relativa de una vision global que dé lugar a una politica integral de construccion
de capacidades, promocién y uso de la evaluacidn en el estado argentino, se observa el surgimiento de
significativos impulsos en la materia. Especificamente, se destaca la reciente puesta en marcha del “Programa
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de Evaluacién de Politicas Publicas” desarrollado en la érbita de la Secretaria de Gabinete y Coordinacién
Administrativa de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién.

El Programa de Evaluacién de Politicas Publicas, creado por Resolucién Administrativa N° 416/2013, tiene
como finalidad la incorporacidn del analisis y evaluacién de politicas publicas a la agenda gubernamental y a
los procesos de formacidn de politicas publicas de los organismos de la Administracién Publica Nacional con
el objeto de generar un proceso de retroalimentacion entre el disefio e implementacion y los resultados e
impactos de las politicas a fin de permitir la obtencion de mejores resultados en la gestidon de los asuntos
publicos. Especificamente el Programa se propone cuatro objetivos: 1) promover la sensibilizacion, la
consolidacion en agenda e institucionalizacion de la evaluacidon de las politicas publicas en la Administracion
Publica Nacional; 2) desarrollar capacidades en materia de evaluacidn en la APN; 3) realizar evaluaciones de
politicas publicas nacionales; y; 4) generar conocimientos mediante investigacién aplicada en evaluacién de
politicas publicas.

Dada las debilidades existentes en la materia, resulta prioritaria la construccion de capacidades para el
cumplimiento de funciones y el alcance de objetivos relacionados a la evaluacién de politicas y programas
publicos. En este sentido, la formacidn y/o incorporacidn de expertos en evaluacion parece una condicidn
ineludible para fortalecer estas funciones en el estado argentino. En este contexto, la Jefatura de Gabinete de
Ministros ha manifestado su interés por apoyar el desarrollo de carreras de posgrado que provean formacion
de calidad y actualizada dentro del ambito universitario necesaria para los funcionarios de la administracion
publica nacional vinculados a areas y procesos de evaluacion de politicas publicas desde el estado.

3.2. Insercion de la carrera en el proyecto educativo de la Universidad Nacional de General San Martin y de
la Escuela de Politica y Gobierno

La Maestria en Planificacion y Evaluacién de Politicas Publicas se inserta dentro de la impronta institucional
de la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) de la UNSAM la cual estd orientada a combinar perspectivas
tedricas de las ciencias sociales con el analisis empirico de las politicas publicas a fin de proponer estrategias
y formular recomendaciones que apunten a reforzar las capacidades de gobierno y de gestidn del estado. En
este sentido, un antecedente destacado de surgimiento reciente —ademas de los Centros de Investigaciéon y
las carreras de grado y posgrado en esta drea de estudio con los que ya cuenta la EPyG- ha sido la creacidn del
“Programa de Estado y Politicas Publicas” que apunta a desarrollar y fortalecer lineas de investigacion y
formacidn sobre cuestiones estratégicas del accionar publico. Una de esas lineas de investigacién y formacion
se encuentra vinculada especificamente con el desarrollo de capacidades de evaluacién de politicas y gestion
publica.

En cuanto a la congruencia de esta Maestria con la oferta académica de posgrado de la UNSAM, cabe
mencionar que la carrera propuesta permite complementar el area de formacion en politicas publicas en
diversos sentidos. Por un lado, cubre la vacancia tematica tras la discontinuidad de la Maestria de Politicas
Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo. En este sentido, la Maestria en Planificacidon y Evaluacidn de Politicas
Publicas pone énfasis en dos fases esenciales del “ciclo de las politicas y los proyectos” como son la
planificacion y la evaluacion aportando saberes y competencias especificas que fortalezcan las habilidades de
los participantes en la gestion integral de politicas.
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Por otro, en relacién a la Maestria de Auditoria Gubernamental, la Maestria aqui propuesta provee los insumos
necesarios para fortalecer y complementar los procesos y prdacticas de auditoria. De este modo, a las visiones
de contralor de politicas y rendicién de cuentas se agrega la concepcion de la evaluacidn como un proceso de
generacién de conocimiento y aprendizaje organizacional, que permite dotar a las instituciones y sus acciones
de politica publica de mayor efectividad y eficiencia.

Ademas, en conjunto con el programa de Especializacidén en Evaluacion de Politicas Publicas y el Doctorado en
Administracidon de Politicas Publicas, la maestria completa la oferta académica de posgrado en todos sus
niveles (especializacion, maestria y doctorado) desde el eje tematico y disciplinario de la administracién
publica.

Finalmente, la Maestria en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas capitaliza con sus aciertos y sus
limitaciones iniciales, la experiencia desarrollada durante 2014 con la implementacién del Diploma de Estudios
Avanzados en Evaluacidon de Politicas Publicas (de posgrado), que tuvo el apoyo de la Jefatura de Gabinete de
Ministros y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La experiencia en cuanto a contenidos tematicos
troncales y en cuanto al taller de practica permite un mejor disefio y posterior implementacién de la Maestria
en Planificacidn y Evaluacién.

3.3 Justificacion de las modificaciones incluidas en el plan

El plan de estudios propuesto tiene 4 objetivos principales:

a. Redistribuir las horas totales para que la totalidad del plan de estudios pueda ser cubierto en una
cursada de dos afios (6 trimestres).

b. Adecuar/actualizar el contenido de las materias para evitar superposicion tematica.

c. Reorganizar el plan de cursado para que la Especializacidn en Evaluacién de Politicas Publicas se curse
antes que la Maestria. De esta manera, quienes cursen el programa de especializacion y lo deseen,
pueden continuar con los estudios de maestria.

d. Unificar criterios con el programa de Especializacién en Evaluacién de Politicas Publicas para
simplificar los procesos administrativos (por ejemplo, denominacién de materias comunes)

Para cumplir con estos cuatro objetivos los cambios introducidos son los siguientes:

- Se propone redistribuir la carga horaria total de 700 horas de la siguiente manera: 15 materias con
una carga horaria total de 24 horas cada una (total 360 horas); 1 taller anual de formacién practica
dictado en tres partes (total de 96 horas); 1 taller anual de trabajo final de maestria dictado en tres
partes (total de 96 horas); y 148 horas destinadas a actividades complementarias de investigacion y
elaboracidn de la tesis de maestria por parte de los/las estudiantes.

- Seestipulaelordeny distribucion de las materias de modo tal que el primer aiio de cursada (trimestres
1, 2y 3) coincida con el programa de especializacién, concentrando en los tres primeros trimestres las
materias introductorias y comunes a ambos planes de estudio. Esto se traduce para los/as estudiantes
en una carga de cursada de dos veces por semana mas cuatro encuentros trimestrales
correspondientes al taller de formacion practica. El segundo afio (trimestres 4, 5 y 6) se cursan las
materias especificas de la maestria, con una carga de cursada de tres veces por semana mas cuatro
encuentros trimestrales correspondientes al taller de trabajo final de maestria.
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- Por superposicién de contenidos se propone eliminar las siguientes materias: Economia del Sector
Publico (contenido cubierto por la asignatura Gestidn Presupuestaria por Resultados); Insercion
Politica e Institucional de la Planificacion y la Evaluacidon (contenido cubierto por los talleres de
formacidn practica) y Planificacion Operativa (contenido cubierto por la asignatura Planificacion y
evaluacidn de Politicas Publicas)

- Se propone agregar la siguiente materia: Taller de formacién préctica lll

- Para actualizar los contenidos se propone reemplazar la materia “Planificacién, Evaluacion y Gestion
Participativa” por “Participacion ciudadana y gobierno abierto.”

- Para actualizar los contenidos se propone reemplazar la materia “Integracién y Coordinacién
Estratégica de Politicas Publicas por “Coordinacion de Organizaciones Publicas.”

- Se propone cambiar el nombre de las siguientes materias: Fundamentos de la planificacién y la
implementacion de politicas publicas a Planificacidn y evaluacidn de politicas publicas; Fundamentos
de evaluacidn de politicas publicas a Fundamentos de politicas publicas; Disefo de la evaluacién de
Politicas y Programas a Disefio de la evaluacion.

- Considerando la baja tasa de presentacion de trabajos finales (tesis) en los plazos establecidos se
propone ampliar el plazo de entrega de 3 a 4 afios desde el inicio del cursado de la carrera.

- Asimismo, se adecua el plan de estudios y el reglamento a la normativa institucional vigente.

4. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Son objetivos de la Maestria en Planificacidn y Evaluacion de Politicas Publicas:
Objetivo general

Conformar una masa critica de profesionales con competencias en la planificacién y la evaluacién de politicas
y programas publicos que sean reconocidos como agentes que contribuyen a la mejoray al perfeccionamiento
de la politica publica en todos los niveles de gobierno.

Objetivos especificos

- Fortalecer las capacidades de planificacidon de politicas y programas publicos, preferentemente en
profesionales que se desempefian en las estructuras del estado, mediante la incorporacién de
competencias para:

o Analizar problemas publicos relevantes, sus redes explicativas y la densa trama de
interdependencia con otros problemas.

o Hacer usoy promover el desarrollo de sistemas de informacidn estructural y de gestidn estratégica
de las politicas.

o Realizar andlisis prospectivos y escenarios de intervencién, asi como andlisis de actores vy
tendencias de politica publica, con el apoyo de metodologias especificas.
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o Disefiar estrategias de intervencion publico haciendo uso de distintas metodologias e
instrumentos de programacion, entre ellos el Marco Légico.

o Desarrollar competencias para planificar politicas, estimando objetivos, metas intermedias,
actividades, recursos y plazos.

o Desarrollar competencias para el seguimiento de la implementacién de politicas y programas.

Fortalecer las capacidades de evaluacién de politicas y programas publicos, preferentemente en
profesionales que trabajan en el estado, mediante la incorporacidon de competencias para:

o Asegurar la evaluabilidad de politicas y programas, incorporando instrumentos e indicadores que
permitan la evaluacidon y el seguimiento de los mismos.

o Formular términos de referencia (TDR) para distintos tipos de evaluaciones y asumir un rol de
contraparte activa en el desarrollo de la evaluacién.

o Participar e integrarse productivamente en equipos especializados en evaluacién de politicas.
o Coordinar, gestionar y comunicar tareas de evaluaciéon de politicas.

Contribuir a la institucionalizacién de la planificacion y la evaluacién de las politicas publicas a fin de
aumentar su pertinencia, eficacia y efectividad, y ampliar la informacién y conocimiento a disposicidn
de las organizaciones publicas y privadas, y los ciudadanos en general.

5. PERFIL DEL TITULO

El programa de la Maestria persigue formar profesionales iddneos, con una sélida capacitacién en planificacion

y evaluacién de programas y politicas publicas, con visidn critica y un compromiso con la mejora permanente

de las intervenciones publicas. La formacion académica del programa brinda a sus estudiantes los

conocimientos, herramientas, competencias y destrezas que requieren para asumir de modo efectivo las

siguientes funciones:

v
v

<

Contribuir a la formulacidn de planes estratégicos y sectoriales en los distintos niveles de gobierno.
Identificar y hacer uso de distintas fuentes de informacidn criticas para el desarrollo de procesos de
planificacion en el sector publico.

Identificar problemas publicos relevantes, identificar los principales actores y las principales lineas de
intervencién.

Construir escenarios y realizar analisis prospectivos y de tendencias en el campo de las politicas publicas.
Disefiar estrategias e intervenciones publicas, haciendo uso de una variedad de instrumentos de
programacion.

Integrar la planificacidn de politicas sectoriales al conjunto de la planificacidn publica.

Contribuir al desarrollo de instituciones de planificacién de politicas en el sector publico.

Disefiar o analizar criticamente el disefio y la evaluabilidad de un programa publico, considerando su
insercién en las prioridades de la politica publica, su fundamentacién, su estructura, contenidos y
modelo de gestion.
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v" Formular términos de referencia pertinentes para la evaluaciéon de un programa especifico.

<

Asumir el rol de contraparte activa en el desarrollo de evaluaciones de programas publicos.

v Participar e integrarse productivamente en equipos especializados a cargo de la evaluacién de
programas y politicas publicas

v" Coordinary gestionar tareas de monitoreo y evaluacién de programas publicos.

<

Traducir los resultados de las evaluaciones en minutas sintéticas dirigidas a los actores involucrados.
v'  Elaborar documentos para la difusion publica de los resultados de las evaluaciones y participar en el
disefio de estrategias de comunicacidn.

6. REQUISITOS DE INGRESO Y MODALIDAD DE ADMISION A LA CARRERA

6.1 Requisitos de ingreso

a- El programa se encuentra abierto a profesionales con titulo universitario de grado de 4 aios como minimo
y 2600 horas en: Ciencia Politica, Sociologia, Economia, Arquitectura, Relaciones Internacionales, Psicologia,
Trabajo Social, Ingenieria, Comunicacidn Social, Administracion de Empresas y Administracién Publica - o de
otras disciplinas universitarias que en su desempeiio profesional requieran herramientas de gestidn
vinculadas a los objetivos de la Maestria- que se desempefien preferente, aunque no excluyentemente, en
organismos del estado.

b- Egresados de carreras de grado de otras disciplinas no mencionadas en el punto a) que en su desempefo
profesional requieran herramientas de gestidén vinculadas a los objetivos de la Maestria. Estos casos serdn
evaluados por el Comité Académico.

c- Las solicitudes de postulantes que se encuentren en las condiciones de excepcidn previstas por el articulo
39 bis de la Ley 24.521 de Educacién Superior, podran ser admitidas siempre que los mismos demuestren, a
través de las evaluaciones y los requisitos que la Universidad establece, poseer preparacidén y experiencia
laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En estos casos se tendran en cuenta los requisitos y condiciones
fijadas en el Reglamento Académico de Posgrado.

7. DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR

7.1 Estructura del proyecto curricular

El plan de estudios de la Maestria en Planificacién y Evaluacién de Politicas Publicas es de caracter semi-
estructurado, con un nucleo comun preponderante de materias y de actividades de formacidn practica, al que
se adiciona una asignatura optativa que busca ofrecer un espacio para la profundizacién de algun sector o
metodologia de planificacidon o evaluacidn. Esta estructurado en torno a materias y talleres organizadas en
cuatro Areas tematicas de formacion.



Politica y Gobierno
UNSAM

Un Area de Formacién en Fundamentos de las Politicas Publicas. Integrada dos (2) asignaturas que tienen
como objetivo que los/los maestrandos/as incorporen los conocimientos teéricos minimos y los estados del
arte indispensables sobre las Politicas Publicas y la planificacion estatal. Las asignaturas son:

e Planificacién y evaluacion de Politicas Publicas

e Fundamentos de Politicas Publicas

Un Area de Formacién en Metodologias de Planificacién y Evaluacion de Politicas Publicas. Cubierta por
catorce (14) materias tendientes a conocer y manejar las herramientas, técnicas y métodos de la Planificacion
y la evaluacidn y el funcionamiento estatal. Las asignaturas son:

e Modelos y Estrategias de Evaluacion

e Disefno de Estrategias e Intervenciones

e Disefio de la Evaluacion

e Evaluacion Institucional

e Comunicacidn en el Estado

e Andlisis de Situacion y Prospectiva

e Participacion ciudadana y gobierno abierto
e Coordinacién de Organizaciones Publicas

e  Gestion Presupuestaria por Resultados

e Sistemas de Informacién y Monitoreo de Politicas y Programas
e Andlisis de Situacion y Prospectiva

e Disefo de Estrategias e intervenciones

e Sistemas de Informacién y Monitoreo de Politicas y Programas

e Optativa

Un Area de Formacion Metodoldgica. Tiene como objetivo que los/las estudiantes incorporen conocimientos
metodoldgicos basicos y competencias técnicas estratégicas para la investigacion sobre la cual se produce la
Tesis y que manejen las opciones metodolégicas de que disponen las disciplinas y subdisciplinas que estudian
los procesos de evaluacion de las politicas publicas. Esta compuesta de 2 (dos) asignaturas metodoldgicas: una
orientada a las técnicas cualitativas y otra a las técnicas cuantitativas y un (1) taller anual de trabajo final
(tesis). El taller tiene como principal objetivo que las/los maestrandos/as tengan un dmbito de orientacion y
supervisién como marco para desarrollar la investigacidon a partir de la cual se produce la Tesis. Se presta
particular atencion a que los talleres sean un entorno en el cual la produccién de la tesis comience a tener
lugar, desde la aproximacion al problema al proyecto definitivo, y a su operacionalizacién para la investigacion.
Las asignaturas son:

e Meétodos y Técnicas Cualitativas

e Meétodos y Técnicas Cuantitativas

e Taller de Trabajo final
Un Area de Formacién Practica, donde las/os estudiantes desarrollan un ejercicio de simulacién donde se
aplican las herramientas y técnicas especificas de Planificacidon y/o evaluacion dirigida a una politica y/o
programa de su eleccion. Las asignaturas son:
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e Taller de formacién practica |
o Taller de formacién practica Il
o Taller de formacién practica Il

7.2 Grilla curricular

7.2.1 Cuadro de distribucion de asignaturas por trimestre y total de carga horaria por materia

Trimestre Carga
Aio horaria Asignatura

24 Planificacion y evaluacion de Politicas Publicas

1 24 Fundamentos de politicas publicas
32 Taller de formacion practica |
24 Métodos y Técnicas Cualitativas

1 2 24 Modelos y Estrategias de Evaluacion

32 Taller de Formacidn Practica Il
24 Métodos y Técnicas Cuantitativas

3 24 Disefo de Estrategias e Intervenciones
32 Taller de Formacién Practica lll
24 Disefio de la Evaluacion

1 24 Evaluacién Institucional
24 Optativa
32 Taller de Trabajo Final
24 Comunicacion en el Estado

5 5 24 Analisis de Situacién y Prospectiva

24 Participacion ciudadana y gobierno abierto
32 Taller de Trabajo Final
24 Coordinacién de Organizaciones Publicas
24 Gestion Presupuestaria por Resultados

3 24 Sistemas de Informacion y Monitoreo de Politicas y Programas
32 Taller de Trabajo Final

10
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7.2.2 Distribucion de la carga horaria semanal, tedrica, practica, total y créditos por asignatura

. CH Carg? Carg? CH o
Asignatura horaria horaria Créditos
Semanal | tedrica | practica Total
12ANO

12 Trimestre

Planificacién y evaluacion de

Politicas Publicas 3 24 i 24 15
Fundamentos de politicas publicas 3 24 - 24 1.5
Taller de formacidn practica | 4 10 22 32 2
Carga horaria del primer trimestre 58 22 80 5

22 Trimestre

Métodos y Técnicas Cualitativas 3 24 - 24 1.5
gzﬁue;;sé\r/] Estrategias de 3 24 i 24 15
Taller de Formacidn Priactica Il 4 10 22 32 2
Carga horaria del segundo trimestre 58 22 80 5
32 Trimestre
Métodos y Técnicas Cuantitativas 3 24 - 24 1.5
e e s [ [ [ |
Taller de Formacién Practica lll 4 10 22 32 2
Carga horaria del segundo trimestre 58 22 80 5
22ANO
42 Trimestre
Disefio de la Evaluacidn 3 24 - 24 1.5
Evaluacidn Institucional 3 24 - 24 1.5
Optativa 3 24 - 24 15
Taller de Trabajo Final 4 10 22 32 2
Carga horaria del cuarto trimestre 82 22 104 6.5
52 Trimestre
Comunicacioén en el Estado 3 24 - 24 1.5

11
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Analisis de Situacidn y Prospectiva 3 24 - 24 1.5
Part.|C|paC|or.1 ciudadanay 3 24 i 22 15
gobierno abierto
Taller de Trabajo Final 4 10 22 32 2
Carga horaria del quinto trimestre 82 22 104 6.5

62 Trimestre

C?or'dmauon de Organizaciones 3 24 i 24 15
Pudblicas
Gestion Presupuestaria por 3 24 i 24 15
Resultados
Sistemas de Informacién y
Monitoreo de Politicas y 3 24 - 24 1.5
Programas
Taller de Trabajo Final 4 10 22 32 2
Carga horaria del sexto trimestre 82 22 104 6.5
Carga Horaria Total 420 132 552 34.5

Resumen de la carga horaria de la carrera

Carga Horaria Total de las Actividades 552 hs. 34.5 créditos
Curriculares

Carga horaria destinada a actividades 148 hs. 9.25 créditos
complementarias de investigacion para la
elaboracidn del trabajo final

Carga Horaria Total de la Carrera 700 hs. 43.75 créditos

NOTA: De acuerdo al Sistema de Créditos Académicos UNSAM, se establece la relacion de un (1) crédito cada
16 horas de cursada (RCS N2 101/16)

7.3. Formacion Practica

La formacidn practica se desarrolla en la institucidn a partir de un taller anual estructurado en tres partes. El
mismo estara a cargo de un/a profesor/a coordinador/a, consiste en (l) definir el trabajo que los estudiantes
deben realizar cada trimestre -su sentido, objetivos, desarrollo y productos finales-; (ll) plantear preguntas
para incentivar la reflexién de los estudiantes sobre su experiencia de formacién practica; (Ill) revisar y
calificar, con apoyo de los jefes de practica, el informe final que cada trimestre deben entregar los alumnos.

Las actividades de los talleres son las siguientes:

12
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Taller de Formacién Practica |

Los estudiantes deberan escoger de manera individual o en grupos pequefios, las actividades de una
institucion publica nacional o provincial. Esta institucidn podra ser un Ministerio, una Secretaria de Estado,
una Agencia auténoma del estado nacional, o una institucidn de un gobierno subnacional. Las actividades a
desarrollar en este primer Taller son las siguientes:

e Realizar un relevamiento y una caracterizacion de sus politicas y programas prioritarios.

e Identificar y caracterizar la informacion con que cuenta la institucion (sistemas de informacion
estratégica y estructural, uso de esta informacion en la toma de decisiones).

e (lasificar los tipos de actividades de planificacion y evaluacidn que realiza.

El producto final del Taller es un Informe que contenga los resultados de las actividades anteriores y que
ademas realice una propuesta de optimizacion e integracidn de sus actividades de planificacidn y evaluacién
de politicas publicas, sobre la base de una serie de lineamientos de fortalecimiento de estas actividades
propuestas por el profesor coordinador en el marco de este Taller.

Taller de Formacion Practica Il

En el marco de la institucidn escogida en el primer tramo del Taller, los/as estudiantes deberan desarrollar /
elaborar las bases para el desarrollo de un proceso de planificacién de una politica publica propia de la
institucion elegida, a saber, la realizacién de un diagndstico de una situacién-problema seleccionada, la
identificacion de los principales problemas y sus nexos causales, la identificacién de fuentes de informacién
requeridas, la identificacién de actores e instituciones pertinentes para intervenir en el proceso de
planificacién, la construccidon de escenarios posibles, la identificacién de los indicadores de los eventuales
objetivos y actividades y la proyeccidn de lineamientos generales de accion para revertir, mitigar o prevenir la
situacidn problema identificada. La eleccion de la politica o programa y de sus aspectos especificos a estudiar
se definira de comun acuerdo entre el encargado del programa en la institucion, el profesor coordinador de
la formacidn practica y el estudiante.

Taller de Formacién Practica Il

El dltimo producto del taller es la formulacién de los Términos de Referencia para la evaluacién de una politica
o programa de la institucién escogida y proponer un disefio detallado (operacionalizado) de la evaluacién,
justificando las decisiones tomadas. La eleccion de la politica o programa y de sus aspectos especificos a
estudiar también se definira de comun acuerdo el coordinador de la practica y el estudiante. Los TDR y el
diseio detallado de la evaluacion se deberan volcar en un informe que incluya: una reflexidén sobre posibles
trabas institucionales, practicas y técnicas que pueda enfrentar la ejecucién de la evaluacidn, asi como la
definicidn de una estrategia de comunicacion de los resultados que se obtengan de la evaluacién hacia los
actores relevantes y la opinién publica.

7.4 Contenidos minimos
Asignaturas del Area de Formacién en Fundamentos de las Politicas Publicas:

Planificacién y evaluacién de Politicas Publicas

Los marcos institucionales, politicos y tecnoldgicos para la planificacidn. La relacidn Planificacién y politicas
pubicas. Conocimiento disciplinar: las teorias y enfoques de la planificacion y la evaluacién. Los tipos de
planificacion: tradicional, estratégico situacional. Aproximaciones a la caracterizacion del estado.
Dimensiones. Estado y politicas publicas: perspectivas sobre esta relacién. Capacidades estatales: factores
explicativos y sus manifestaciones. El ciclo de las politicas publicas. Elementos fundamentales para el analisis
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de las politicas: actores, instituciones e instrumentos. Tipos de politicas publicas: sectorialidad vy
transversalidad. Desafios y mecanismos de coordinacién.

Fundamentos de Politicas Publicas

Diferencias y vinculos entre el disefio, el monitoreo y la evaluacién de programas y politicas. Conocimiento
disciplinar: las teorias y enfoques de evaluacién. Los tipos de evaluacién, las preguntas que pueden responder,
sus requerimientos metodolégicos. Indicadores. Desafios de la evaluacién: la cuestién interdisciplinar,
problemas de atribucidn, problemas multidimensionales y de baja estructuracidn, programas intersectoriales
e interjurisdiccionales. Validacion de la evaluacion. Caracter politico y simbdlico de la evaluacion.
Responsabilidad ética, social y politica del evaluador. La institucionalizacidn de sistemas de monitoreo y
evaluacion.

Asignaturas del Area de Formacién en Metodologias de Planificacién y Evaluacion de Politicas Publicas

Anadlisis de Situacion y Prospectiva

Planificacién estratégica: condiciones institucionales y herramientas para la planificacién en el mediano y largo
plazo en contextos de incertidumbre, cambio y tensién intersectorial. Analisis de problemas complejos. Linea
de base. Disponibilidad y utilizacién de informacidn existente. Generacidn de informacién primaria. Analisis
de escenarios y de actores. Construccién de escenarios futuros y proyeccién de variables. Analisis de datos y
sus tendencias. Estimacidn de nuevas tendencias. Simulaciones.

Modelos y Estrategias de Evaluacion

El papel de la evaluacidon: formativa o sumativa. La fase del programa evaluada: disefo, procesos y resultados.
Preguntas: descriptivas, normativas y causa-efecto. Perspectivas: comprensiva y basada en estandares.
Disefios: experimentales, cuasi-experimentales y observacionales. Modelos de evaluacidn: cientificista,
receptivo, participativo, orientado a la gestion y basado en la teoria.Andlisis de experiencias de actividades de
monitoreo y evaluacidn. Identificacién de fortalezas y debilidades, aprendizajes y lecciones aprendidas. Meta-
evaluacidn. ldentificacién de brechas entre términos de referencia, el disefio propuesto, ejecucién, los
resultados obtenidos, su comunicacidon hacia los actores involucrados y repercusiones en la politica o
programa. Factores y condiciones explicativos de las brechas observadas.

Disefio de Estrategias e Intervenciones

Objetivos estratégicos y gestion estratégica: coherencia, gobernanza y adaptabilidad. Previsidn y proyeccion
de acciones publicas y gestion del conflicto y el cambio. Coherencia interna del disefio: diagndstico y
fundamentacidn, hipdtesis de intervencién, objetivos y resultados esperados, definicion de destinatarios,
modalidad de seleccidn y sesgos. Enfoque de marco légico: bondades y debilidades. Limitaciones del enfoque
de marco légico. Definicién del modelo de gestion, pertinencia y funciones. Estimacion de costos vy
financiamiento. Instrumentos y estrategias en el disefio de politicas y programas. Evaluabilidad de las politicas
y programas.

Sistemas de Informacion y Monitoreo de Politicas y Programas

Variedades de sistemas de informacidn estructural y estratégica. Los usos y desarrollos de sistemas de
informacién. El manejo de paquetes agregados de datos para la identificacion de problemas y para el
seguimiento de politicas y programas. El Big Data y los instrumentos innovadores de relevamiento de datos
(crowd sourcing). El papel del monitoreo en la calidad de las politicas y programas. Monitoreo y adaptabilidad.
Monitoreo y aprendizaje. Indicadores y monitoreo.

Disefio de la Evaluacion

Definicion del objeto de evaluacién, diagndstico del contexto evaluativo y de los actores criticos. Tipos de
politica publica, sus preguntas especificas y el vinculo de éstas con las metodologias de evaluacién y sus
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posibles integraciones. Disefio de la estrategia evaluativa: formulacidon de términos de referencia para una
evaluacidn y elaboracion de alternativas para el disefio de la misma. Tipos de disefio: consideracion de la
necesidad y viabilidad de grupos de control. Unidad de analisis, universo y muestras. Gestion de la informacion
requerida para la evaluacién. Programacion de la ejecucion de la evaluacion.

Evaluacion institucional

Las capacidades organizacionales a lo largo del ciclo de politicas. Capacidades analiticas para la participacion
en la formulacion de politicas y programas. El papel crucial de laimplementacién: qué es lo que se implementa,
quiénes lo hacen y cémo lo hacen. Capacidades organizacionales para la implementacién. Incidencia y
requerimientos de factores organizacionales conforme a la naturaleza de politicas y programas. Comunicacion,
coordinacion, gestién inter—organizacional e inter-jurisdiccional. Control y rendicién de cuentas. Economia
politica de la implementacidn e interaccidn estratégica entre actores a nivel macro, meso y micro.

Comunicacion en el Estado

La nueva mediatizacion social: la expansidn y centralidad de los medios de comunicacion en las sociedades del
nuevo siglo; los lenguajes audiovisuales y los nuevos formatos culturales; los medios como productores de
nuevas relaciones entre lo publico y lo privado; la industria de medios en el régimen democratico:
centralizacion, monopolio y equilibrio de poderes; impactos en el espacio publico. EI componente
comunicacional como herramienta de gestidn: los problemas de gobernabilidad de los flujos de informacidén y
comunicacion en las organizaciones complejas; el cambio en las organizaciones como problema cultural; las
comunicaciones internas como recurso de gestion; el posicionamiento interno de la imagen corporativa. La
comunicacion de las politicas publicas: la desarticulacion de los sistemas politicos y sociales de mediacion; los
problemas de legitimidad y credibilidad en la era de los medios; el entramado medidtico como ecosistema
cultural de fin de siglo; el pacto cultural de los medios masivos con sus audiencias; el ingreso de las tematicas
publicas en los formatos de la industria cultural.

Participacion ciudadana y gobierno abierto

Fundamentos e historia del enfoque de gobierno abierto y herramientas para el disefio de politicas publicas.
Diversas metodologias para elaborar proyectos construidos a partir de diagndsticos basados en evidencia, que
pongan en valor instrumentos de participacion e innovacion, y a partir de los cuales se propongan soluciones
de politica a problemas de agenda publica. Técnicas para el mapeo de actores, construccion de objetivos,
acciones e indicadores de proyectos.

Gestidn Presupuestaria por Resultados

Administracion financiera en el sector publico: componentes, instituciones, normas, con especial referencia al
caso argentino. Formulacién, ejecucion y evaluacién del presupuesto en el sector publico. Gasto e inversion
publica. La asignacién de recursos a través de la elaboracion del proyecto de presupuesto y sus sucesos
reajustes. La ejecucién presupuestaria, como el proceso de toma de decisiones en forma directa para
aplicacion de los recursos en la obtencién de los resultados. El seguimiento y evaluacion de la ejecucion
presupuestaria como la actividad de acompanamiento e informacion de los resultados.

Coordinacidn de Organizaciones Publicas

Coordinacion estratégica en Estados democraticos multinivel. Especializacién y coherencia y coordinacion
entre sectores y niveles de gobierno. Organizaciones publicas y valor publico. Gerencia estratégica de
organizaciones publicas. Competencias personales y competencias gerenciales. Inercia institucional, procesos
de cambio y liderazgo organizacional. Tecnologias blandas y duras de gerencia y coordinacion. Organizaciones
de personas y gestidn de recursos humanos.

Asignaturas Optativas
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El listado siguiente propone una oferta de las asignaturas optativas ofrecidas por los distintos programas de
posgrado de la Escuela de Politica y Gobierno, el mismo no es exhaustivo ni excluyente.

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano. El objeto de la planificacion urbanay el ordenamiento territorial.
Métodos e instrumentos de la planificacién urbana. Las herramientas informaticas aplicadas al ordenamiento
territorial. Los actuales desafios del ordenamiento territorial y la planificacion del desarrollo urbano.

Sustentabilidad, ambiente y desarrollo

Desarrollo sustentable. Conceptos generales. Antecedentes. Agenda 21 local. Actores locales y
sustentabilidad. Implementacién a nivel internacional y regional. Escenarios. Agenda ambiental
territorial/local. Estrategias de sustentabilidad y conflictos ambientales. Desarrollo ambiental local.

Principios y Metodologia de la Auditoria Integral

Auditorias Operacionales y de Gestidn. Auditorias de Proceso y Resultado. Auditorias de Eficacia, Eficiencia 'y
Economia. Analisis de riesgo y planeamiento de auditorias operacionales y de gestion. Criterios de auditoria
operacional: planeamiento, buenas practicas y benchmarking. Auditorias de planeamiento, la formulacién
presupuestaria, los proyectos de inversion y la programacion operativa. La evaluacion de los sistemas de
informacién y de control de resultados operativos y de la eficacia de la accidon gubernamental.

Asignaturas y Taller del Area de Formacion Metodolégica

Métodos y Técnicas Cualitativas

Diferencias entre epistemologia, metodologia y técnicas. Diferentes paradigmas de investigacion social.
Causalidad en las ciencias sociales. Disefios de investigacion y su traduccion a la evaluacién de programas. El
paradigma experimental y los desarrollos tedricos y metodoldgicos en materia de evaluacion: potencial y
limitaciones. Métodos y técnicas cualitativas. Observacidn participante y no participante, entrevistas
estructuradas, semi-estructuradas o no estructuradas, individuales y grupales, andlisis de documentos vy
registros no estadisticos. Bondades, limitaciones y desafios de aplicacion, validez y confiabilidad en cada caso.

Métodos y Técnicas Cuantitativas

Técnicas estadisticas basicas: descriptivos, comparaciéon de medias, tablas de contingencia y regresiones.
Disefios experimentales, cuasi-experimentales y no experimentales. Asignacidn aleatoria, sesgo de
autoseleccién, pardmetro de impacto, construccién de grupo de control, muestreo y representatividad
estadistica, diferencias en diferencias. Comparacién de las bondades y limites de las técnicas cualitativas y de
las cuantitativas y el potencial de usar ambas en una misma evaluacion.

Taller de trabajo final

Introduccion a los Formatos de Tesis: (i) el modelo cientifico-analitico o estudio de caso; (ii) el modelo
profesional-propositivo o plan de intervencion /solucidn de un problema; y (iii) el modelo profesional-analitico
o evaluacion. La familiarizacidn con la naturaleza de la tarea de producir una Tesis para el posgrado; eleccién
de un tema de trabajo adecuado y viable; busqueda y procesamiento de informacidn necesaria para convertir
a dicha eleccidn en un proyecto de trabajo; busqueda de supervision académica apropiada para la tarea;
solucion de problemas practicos necesaria para poner en marcha la preparacion de la Tesis; avances en la
produccién del documento de Tesis

Talleres del Area de Formacion Practica

Taller de formacidn practica I: Relevamiento y caracterizacion de politicas y programas prioritarios dentro de
un darea. ldentificacion y caracterizacién de la informacién con que cuenta la institucidn (sistemas de
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informacidn estratégica y estructural, uso de esta informacion en la toma de decisiones). Clasificacion los tipos
de actividades de planificacién y evaluacion que realiza.

Taller de formacidn practica Il: El proceso de planificacion de la politica publica o programa elegida
(diagnodstico de la situacion-problema; identificacion de los principales problemas y sus nexos causales;
identificacion de fuentes de informacidn requeridas y de actores e instituciones pertinentes). Indicadores de
objetivos y actividades; proyeccién de lineamientos generales de accidn para revertir, mitigar o prevenir la
situacién problema identificada.

Taller de formacidn practica Illl: Los términos de Referencia para la evaluacion de la politica o programa y

disefio operacionalizado de la evaluacién. Elaboracién de informe: trabas institucionales; practicas y técnicas
para la ejecucién de la evaluacién; definicién de estrategia de comunicacién de los resultados.

8. REQUISITOS DE PERMANENCIA, PROMOCION Y GRADUACION

8.1 Condiciones de regularidad
Para matener la regularidad en las asignaturas se deberd cumplimentar un 75 % de asistencia.

8.2 Régimen y modalidad de evaluacién

La evaluacién de las asignaturas podrd tener alguna de las siguientes modalidades: evaluacién individual
parcial, de caracter formativo (optativo) y evaluacion final individual o grupal mediante la realizacidon de
algunas de los siguientes tipos de modalidad evaluativa: examenes domiciliarios, presenciales, a libro abierto,
resolucidn de casos, redaccién de ensayos, realizacién de trabajos practicos finales.

La evaluacién del Taller de practica profesional implicara la presentacion de un informe final.

En todos los casos, las diversas modalidades de Evaluacidn seran previamente aprobadas por la Direccién de
la Carrera y el Comité Académico.

La calificacion minima de aprobacion es de 6 (seis) puntos sobre 10 (diez).

8.3 Condiciones para la obtencidn del titulo

Para obtener el titulo académico de Magister en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas, el/la
maestrando/a debe cumplir todas las obligaciones académicas previstas en el Plan de Estudios y aprobar y

realizar la defensa del Trabajo final.

Para obtener el diploma, debera iniciar el tramite de solicitud correspondiente en la Oficina de Alumnos donde
se verificara el cumplimiento de todas las instancias académicas y administrativas.

9. EVALUACION FINAL DE LA CARRERA
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El Comité Académico asesora a la Direccidon de la Maestria en la eleccién del cuerpo docente y sobre
eventuales cambios en programas y contenidos curriculares, realiza el seguimiento de la evolucién académica
de la carrera, evalula las propuestas de equivalencias académicas vy los proyectos de Trabajo final de Maestria,
asi como realiza su seguimiento y propone posibles evaluadores.

Se prevé la realizacién de una actividad de evaluacién, del cual participardn la Direccién, la Coordinacién y el
Comité Académico de la Maestria, y los docentes, con el objeto de efectuar un seguimiento y producir los
ajustes necesarios.

Los estudiantes realizaran una evaluacion a través de un cuestionario tanto de las instancias de direccion,
coordinacion y administracion (dos veces al afio) como de los docentes y los contenidos de los cursos y de su
propia experiencia.

9.1 Caracteristicas del Trabajo final

El Trabajo final de Maestria debera ser un trabajo individual, escrito, de caracter profesional que dé cuenta
del empleo de los conocimientos adquiridos durante el cursado y ofrezca evidencia de la aplicacién de modelos
de andlisis e intervencién de una politica publica o un programa. El trabajo debe demostrar el nivel profesional
logrado y la capacidad para la realizacion de investigacidn aplicada, que incluya la reflexidn y el analisis de
situaciones complejas y refleje un trabajo de elaboracién personal.

El trabajo final podra adquirir formato de tesis o consistir en un proyecto de disefio de evaluacién de una
politica o programa. Podra incluir el analisis comparado de experiencias, el estudio de casos y/o el desarrollo
de proyectos aplicados, que evidencien la incorporacién de aprendizajes alcanzados en el proceso formativo,
la profundizacién de conocimientos en un determinado campo y el manejo de destrezas y perspectivas
innovadoras en la profesidn.

9.2 Direccidn del trabajo final
El trabajo final se desarrollara bajo la direccion de un/a Director/a de Trabajo final de Maestria.

El o la directora de trabajo final deberan ser elegidos al momento de iniciar la formulacién del proyecto del
trabajo final, y aprobados por las autoridades de la carrera. Deberan poseer, como minimo, una formacion de
posgrado equivalente a la ofrecida por este programa de estudios. En casos excepcionales, la ausencia de
estudios de posgrado podra reemplazarse con la formacién equivalente demostrada por su trayectoria
profesional, docente y/o de investigacidn. De forma complementaria, la Direccidn de la carrera y el Comité
Académico realizaran la supervision general de los trabajos finales y convocaran semestralmente a reuniones
de seguimiento, donde los maestrandos presentaran informes de avance avalados por su director/a de trabajo
final.

9.3 Evaluacion del trabajo final
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Para que el Trabajo final esté en condiciones de ser defendido, se requiere el visto bueno del/la directora/a
del Trabajo final y del Director/a de la carrera.

El Jurado del trabajo final estara compuesto por tres (3) miembros, de los cuales al menos uno sera externo a
la Universidad Nacional de San Martin, de acuerdo con las condiciones establecidas en la normativa nacional
vigente. El Director/a del Trabajo final no podra integrar el Jurado, ni podra participar en la deliberacién y
votacion.

La calificacion se hara en todos los casos mediante notas numéricas del 1 al 10, sin decimales, siendo necesario
obtener un minimo de 6 puntos para la aprobacion. En el Reglamento de la carrera se estipulan las cuestiones
procedimentales.

Se establece un plazo de 4 afios desde el inicio del cursado de la carrera para la presentacién del trabajo final.
Cualquier consideracion de extension debera ser presentada por nota al Director/a de la carrera y la solicitud
serd evaluada por la Direccidn y el Comité Académico.

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

Los profesores y profesoras de la Maestria podran optar por distintas estrategias didacticas, segun el tipo de
asignatura. En todos los casos se prevé la realizaciéon de trabajos practicos que den continuidad y profundidad
a lo desarrollado y analizado en el curso.

Asimismo, como parte de la tarea de coordinacion se realizaran actividades de integracién de contenidos que
permitan la interaccion de las distintas asignaturas.

a) En las asignaturas del Area de Formacion en Fundamentos y del Area de Formacion en Metodologias de
Planificacion y Evaluacion, las estrategias didacticas combinardn la exposicién por parte de los/as
docentes de un tema, grupo de temas comunes y estudios de casos, lectura y discusion de textos, analisis
de casos, lecturas de libros y articulos, exposiciones de los estudiantes, individualmente o en grupo, salidas
al campo (cuando la tematica lo amerite) y realizacidn de ejercicios practicos que se prevé den continuidad
al dictado de la materia entre mes y mes.

b) Enlas asignaturas del Area de Formacion Metodolégica pueden combinarse exposiciones del/la profesor/a
y de los/las estudiantes, tanto individualmente como en grupos pequefios, realizacion de ejercicios
practicos, puesta en comun y producciones parciales luego de cada reunion. Esto implicara la presentacion
de documentos de avance elaborados por los/las maestrandos/as, con el asesoramiento de profesores/as.
En el taller de trabajo final, cuyo objetivo es brindar las bases metodoldgicas para la elaboracién de un
Trabajo Final de la Maestria, se trabajara con textos que fomenten el pensamiento critico y brinden
herramientas metodoldgicas a los participantes. La estrategia pedagdgica serd la presentacion escrita y
oral de los avances de los alumnos para su discusion. El taller se iniciara en el segundo trimestre, siendo el
propdsito final la elaboracidn de un proyecto de trabajo final.

c) El Area de Formacién Practica consta de un Taller que orientard el trabajo que los/as estudiantes realicen
para poner en practica los conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas.
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REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

En esta carrera, el orden propuesto para el cursado de las asignaturas representa una secuencia adecuada
para facilitar la comprensién de los contenidos que se desarrollan en cada una. La coordinacién de la carrera
podrd revisar el orden de cursada de alguna actividad curricular en casos particulares y con acuerdo del Comité
Académico.
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Maestria en Planificacidon y Evaluacidn de Politicas Publicas

REGLAMENTO DE CARRERA

I.  Disposiciones Generales

Articulo 1: El presente Reglamento establece las normas generales de funcionamiento de la carrera Maestria
en Planificacién y Evaluacidon de Politicas Publicas, y se inscribe dentro de las disposiciones generales

establecidas por el Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad.

Articulo 2: Los/as estudiantes que desarrollen el conjunto del programa, aprobando las evaluaciones
correspondientes y el Trabajo final de Maestria, accederan al titulo de Magister en Planificacion y Evaluacién

de Politicas Publicas.

II. Del Gobierno y gestion de la carrera

Articulo 3: El gobierno y gestion de la Maestria en Planificacion y Evaluacidn de Politicas Publicas estard a cargo

de un/a Director/a, de un/a Coordinador/a y de un Comité Académico.

Las funciones del/la Director/a de la carrera son:

e Realizar el seguimiento académico de la Maestria.

e Coordinar la investigacidn especializada.

e Supervisar las actividades de los Directores de Trabajo final.

e Llevar adelante las relaciones institucionales e interinstitucionales, inherentes al desarrollo de la
carrera.

e Aprobar la designacion de los Directores de Trabajos Finales.

e Designar, junto con el/la Coordinador/a, los Tribunales de los Trabajos finales.

e Proponer al/a la Decano/a de la Unidad Académica la composicién del Comité Académico.

e Sugerir al/a la Decano/a de la Unidad Académica la renovacién de mandato del Comité Académico.

e Evaluar junto con la Coordinacién del programa y el Comité Académico, el desempefio académico de
docentes y estudiantes de la Maestria.

e Presidir y convocar las reuniones del Comité Académico.

e Aprobar junto al Comité Académico, las Direcciones de Trabajo final provenientes de Unidades

Académicas Externas a la UNSAM.
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Las funciones del/la Coordinador/a son las de:

Supervisar la gestion financiera de la Maestria.

Asesorar a la Direccidn en la eleccién del cuerpo docente.

Tomar contacto con los docentes y con los tutores de Trabajo final, coordinando con ellos sus
obligaciones académicas.

Establecer y organizar los cronogramas de dictado de clases.

Supervisar el desempeno de los estudiantes.

Diagramar e implementar la evaluacion de los docentes por parte de los alumnos.

Designar, junto con el/la Director/a, los Tribunales de los Trabajos finales.

Evaluar junto con la Direccién del programa y el Comité Académico, el desempeiio académico de
docentes y estudiantes de la Maestria.

Aprobar las modalidades de Evaluacion que sugieren los docentes de las Unidades Curriculares.

El desarrollo de la carrera estara supervisado por un Comité Académico integrado por cinco (5) miembros

expertos en las tematicas abordadas por la Maestria, designados por el/la Decano/a de la Unidad Académica

a propuesta del/la Directora/a de la carrera y el Director/a de la Carrera. El mandato de los miembros del

Comité tiene una duracién de tres (3) afios y podra ser renovado a sugerencia de la Direccidn de la carrera.

Las funciones del Comité Académico son las de:

Asesorar a la Direccién en la eleccién del cuerpo docente.

Evaluar junto con la Direccion y la Coordinacidn del programa, el desempefio académico de docentes
y estudiantes de la Maestria.

Evaluar y supervisar actividades de investigacion y transferencia de la Maestria.

Supervisar y sugerir modificaciones a los contenidos curriculares de la Maestria.

Evaluar las propuestas de equivalencias académicas.

Emitir opinidn sobre condiciones de regularidad académica de maestrandos u otras situaciones a

pedido de la Direccién de la Maestria.

El Comité Académico se reunira ordinariamente en cada semestre y las decisiones que se tomen quedaran

registradas en actas. En caso de requerirse su intervencion, se reunird “ad hoc” por convocatoria de la

Direccion de la Maestria.
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Las funciones compartidas entre la Direccién, la Coordinacion y el Comité Académico son:

Entrevistar a los postulantes a ingresar a la Maestria.

e Resolver la seleccion de los postulantes.

e ElevaralaSecretaria Académica las solicitudes de readmision de los/as estudiantes que hayan perdido
la regularidad.

e Proponer, en caso de renuncia o solicitud de cambio, reemplazante al director/a de Trabajo final.

e Evaluar las solicitudes de prérroga para la extension de plazo para la defensa del Trabajo final.

Cuerpo docente

Articulo 4: El cuerpo docente a cargo del dictado y de la evaluacién de cursos, seminarios, talleres u otros
estard compuesto, por lo menos en un 50%, por docentes que formen parte del plantel estable de la
universidad. El restante 50% podrd estar integrado por docentes invitados que asuman, eventualmente, parte

o todo el dictado de una actividad académica de la carrera.
lll. Del Plan de Estudios

Estructura y disefo curricular
Articulo 5: La carrera tiene una duracion de dos afios, con una carga horaria total de 700 horas
equivalentes a 43,75 créditos, de las cuales 552 horas corresponden a actividades curriculares y 148

a actividades complementarias de investigacion para la elaboracion del trabajo final.

Articulo 6: El plan de estudios de la Maestria en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas es de
caracter semi- estructurado, con un nidcleo comun preponderante de materias y de actividades de
formacidn préctica, al que se adiciona una asignatura optativa que busca ofrecer un espacio para la
profundizacidn de algln sector o metodologia de planificacidn o evaluacion. Esta estructurado en

torno a materias y talleres organizadas en cuatro Areas tematicas de formacion.

Area de Formacién en Fundamentos de las Politicas Publicas. Integrada dos (2) asignaturas que tienen
como objetivo que los/los maestrandos/as incorporen los conocimientos tedricos minimos y los

estados del arte indispensables sobre las Politicas Publicas y la planificacion estatal.
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Area de Formacién en Metodologias de Planificacién y Evaluacién de Politicas Publicas. Cubierta por
catorce (14) materias tendientes a conocer y manejar las herramientas, técnicas y métodos de la

Planificacidon y la evaluacidn y el funcionamiento estatal.

Area de Formacién Metodoldgica. compuesta de 2 (dos) asignaturas metodoldgicas: una orientada a
las técnicas cualitativas y otra a las técnicas cuantitativas y un (1) taller anual de trabajo final (tesis).
El taller tiene como principal objetivo que las/los maestrandos/as tengan un ambito de orientacién
y supervision como marco para desarrollar la investigacion a partir de la cual se produce la Tesis. Se
presta particular atencién a que los talleres sean un entorno en el cual la produccién de la tesis
comience a tener lugar, desde la aproximaciéon al problema al proyecto definitivo, y a su

operacionalizacién para la investigacion.

Area de Formacién Practica, donde las/os estudiantes desarrollan un ejercicio de simulacién donde
se aplican las herramientas y técnicas especificas de Planificacion y/o evaluacidn dirigida a una

politica y/o programa de su eleccién.

Articulo 7: Los objetivos, contenidos, metodologia, bibliografia y modalidades de evaluacion de las Asignaturas

estaran incluidos en los respectivos programas de estudio, los cuales deberan contener:
a. Losobjetivos generales de la materia y su justificacion.
b. Las unidades temdticas mediante las cuales se ordena el desarrollo de los contenidos.

c. La enunciacion de los trabajos practicos, u otras actividades académicas que deberdn

cumplimentar los estudiantes.

d. La bibliografia obligatoria, la bibliografia complementaria y otros materiales necesarios para el

estudio de la asignatura.

e. La modalidad de las evaluaciones parciales y la evaluacion final de cada asignatura y los plazos

para cumplimentarlas.
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Equivalencias

Articulo 8: El/La estudiante podra solicitar el reconocimiento de equivalencias para unidades curriculares
aprobadas en instituciones de formacion superior o en organismos (nacionales y/o del exterior) de referencia
en la disciplina correspondiente siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento General de Alumnos

de la UNSAM.

Articulo 9: Las propuestas de equivalencias seran evaluadas por la Direccion con el asesoramiento del Comité
Académico y podran admitirse dentro de las condiciones establecidas por el Reglamento de Posgrado de la

Universidad.

De la modalidad y régimen de Evaluacion

Articulo 10: Las formas que asumirad la evaluacion dependeran de lo que, a juicio del profesor/a de la
asignatura, mejor se adapten a los contenidos de los respectivos programas y sean acordadas con las

autoridades de la carrera.

Articulo 11: Las evaluaciones deben ser aprobadas con una calificacién minima de seis (6) puntos sobre diez

(10).

Articulo 12: Las calificaciones obtenidas por los/as estudiantes al finalizar cada Asignatura seran volcadas en

actas de examen, segun las normas establecidas en el Reglamento General de Alumnos de la Universidad.

IV. De los Estudiantes

Inscripcidon y admision

Articulo 13: Los/Las aspirantes a ingresar a la carrera deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Profesionales con titulo universitario de grado de 4 afios como minimo y 2600 horas en: Ciencia
Politica, Sociologia, Economia, Arquitectura, Relaciones Internacionales, Psicologia, Trabajo Social,

Ingenieria, Comunicacidn Social, Administracién de Empresas y Administracion Publica - o de otras
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disciplinas universitarias que en su desempefio profesional requieran herramientas de gestién
vinculadas a los objetivos de la Maestria- que se desempefien preferente, aunque no

excluyentemente, en organismos del estado.

Egresados de carreras de grado de otras disciplinas no mencionadas en el punto a) que en su
desempeiio profesional requieran herramientas de gestidon vinculadas a los objetivos de la Maestria.

Estos casos serdn evaluados por el Comité Académico.

Los/as aspirantes deberan:

a) Acreditar la posesidn del titulo universitario de grado con la presentacion del correspondiente diploma

universitario.

b) Tener competencia en lecturay comprension de textos en idioma espanol (para el caso de estudiantes

extranjeros).
c) Presentar el Curriculum Vitae actualizado.
d) Presentar dos cartas de recomendacidn que avalen la postulacion.

e) Presentar un escrito en el cual se expliquen las expectativas y motivaciones que llevan al postulante a

inscribirse en la carrera.

f) Cumplimentar los requisitos formales y administrativos fijados por la Direccion de Posgrado de

UNSAM.

Las solicitudes de postulantes que se encuentren en las condiciones de excepcion previstas por el
articulo 39 bis de la Ley 24.521 de Educacién Superior, podran ser admitidas siempre que los mismos
demuestren, a través de las evaluaciones y los requisitos que la Universidad establece, poseer
preparacidn y experiencia laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi
como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En estos casos se

tendran en cuenta los requisitos y condiciones fijadas en el Reglamento Académico de Posgrado.

Articulo 14: La seleccidn de los postulantes sera resuelta por el/la Director/a, el /la coordinador/ay el Comité

Académico, mediante resolucién exhaustivamente fundada en criterios objetivos de valoracién.
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Los criterios deberan asentarse en los siguientes aspectos:

a. Evaluacién del Curriculum Vitae actualizado.

b. Evaluacion del escrito a través del cual se explicitan los motivos y objetivos de eleccién de la carrera.

c. Evaluacidn de las cartas de recomendacion presentadas.

d. Evaluacion de otros antecedentes (por ejemplo: manejo de idiomas).

e. Entrevista personal con el/la Director/a, el/la coordinador/a o miembros del Comité Académico

Articulo 15: Una vez notificados de su admisién los/las postulantes deberdan cumplimentar los requisitos de
inscripcion a la carrera y se procederd a la apertura del correspondiente legajo que debe contener toda la

documentacion del/la estudiante.

Articulo 16: Al realizar la inscripcion, los/las estudiantes quedan obligados a cumplir con las disposiciones y

normas que regulan la actividad académica y con las normas administrativas establecidas por la Universidad.

Seguimiento de Estudiantes

Articulo 17: La Direccidn y la Coordinacién dispondra de horarios de consulta fuera del horario de clase, para
acompaniar a los/las estudiantes en su recorrido curricular, asesorandolos/las en aspectos académicos y

demas requerimientos que puedan surgir durante el cursado de la carrera.

Asistencia y regularidad

Articulo 18: Para mantener la regularidad en cada Asignatura, el/la estudiante debera cubrir el 75% de las

actividades presenciales como requisito parcial para la aprobacion.

Articulo 19: A aquellos/as estudiantes que por motivos fundados no hubieran podido cumplir el requisito de
asistencia en alguna Asignatura, se les requerird la elaboracion de un trabajo especial, acordado con el docente
y relacionado con la actividad especifica, siempre y cuando haya asistido como minimo al 50% de las
actividades presenciales. En el caso de que esta solucion no pueda implementarse, o en el caso de no cursado,

el alumno debera volver a cursar la materia, cuando sea ofrecida nuevamente.
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Readmision

Articulo 20: Los/as estudiantes que hayan perdido regularidad en la carrera podran solicitar su readmision
mediante nota escrita dirigida a la Direccidn de la Carrera, la cual serd evaluada por ésta y el Comité Académico
y elevada a la Secretaria Académica de la Escuela de Politica y Gobierno. Dicha Secretaria decidird al respecto
en funcién de la existencia de causas justificadas, de acuerdo al Articulo 42 del Reglamento General de

Alumnos de la Universidad.

Horario de actividades

Articulo 21: La actividad presencial de cursada de las Asignaturas de la Maestria se concentrara en horarios
vespertinos/nocturnos durante tres dias por semana, para facilitar el cursado por parte de alumnos que
desarrollen actividades laborales. Adicionalmente, se programaran en los mismos horarios las actividades

presenciales de los Talleres de Formacion Practica y de Trabajo Final.

Articulo 22: La Direccidén de la Maestria establecera y notificara anticipadamente a los estudiantes el

cronograma de actividades trimestral y anual.

Mecanismos de seguimiento curricular y autoevaluacion de la carrera

El Comité Académico asesora a la Direccion de la Maestria en la eleccién del cuerpo docente y sobre
eventuales cambios en programas y contenidos curriculares, realiza el seguimiento de la evolucién académica
de la carrera, evalla las propuestas de equivalencias académicas y los proyectos de Trabajo final de Maestria,

asi como realiza su seguimiento y propone posibles evaluadores.

Se prevé la realizacién de una actividad de evaluacién, del cual participardn la Direccidn, la Coordinacién y el
Comité Académico de la Maestria, y los docentes, con el objeto de efectuar un seguimiento y producir los

ajustes necesarios.

Los estudiantes realizaran una evaluacion a través de un cuestionario tanto de las instancias de direccion,
coordinacion y administracion (dos veces al afio) como de los docentes y los contenidos de los cursos y de su

propia experiencia.

V. Del Trabajo final

Caracteristicas del Trabajo final
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Articulo 23: El Trabajo final de Maestria deberd ser un trabajo individual, escrito, de cardcter profesional que
dé cuenta del empleo de los conocimientos adquiridos durante el cursado y ofrezca evidencia de la aplicacién
de modelos de andlisis e intervencién a un objeto de estudio especifico. El trabajo final podra adquirir formato
de tesis o consistir en un proyecto de disefio de evaluacidon de una politica o programa. El trabajo debe
demostrar el nivel profesional logrado y la capacidad para la realizacion de investigacion aplicada, que incluya
la reflexion y el andlisis de situaciones complejas y refleje un trabajo de elaboracion personal. El trabajo final
podra incluir el analisis comparado de experiencias, el estudio de casos y/o el desarrollo de proyectos
aplicados, que evidencien la incorporacion de aprendizajes alcanzados en el proceso formativo, la
profundizacién de conocimientos en un determinado campo y el manejo de destrezas y perspectivas

innovadoras en la profesion.

Normativa para la realizacién del Trabajo final

Articulo 24: El Trabajo final sera guiado por un/a Director/a elegido por el/la maestrando/a y aprobado por el
Director de la carrera, con grado de Magister o superior, que podra ser Profesor de la Maestria en Planificacién
y Evaluacién de Politicas Publicas y/o de la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San
Martin, o si las circunstancias lo justificaran, y mediante la aprobacion expresa del Director/a y del Comité
Académico, podra tratarse de un profesor de otra Unidad Académica Universitaria. También podra ser Director
del Trabajo final un Investigador con reconocida trayectoria en el tema propuesto que no pertenezca a ninguna

unidad académica al momento de la direccidn. El Director/a se expedird en estos casos.

Articulo 25: Excepcionalmente el Comité Académico evaluara, y aprobara o no, casos donde el director
postulado no cuente con titulo de Magister pero acredite amplia trayectoria en el tema propuesto y expertise

profesional en el mismo.

Articulo 26: La formalizacion de la direccidn de Trabajo final debera realizarse mediante una carta dirigida al/la
Director/a de la Maestria en donde el/la directora/a de Trabajo final debera consignar por escrito la aceptacion
de la tarea de supervision de dicho trabajo. El/la directora/a de Trabajo final tendrd la responsabilidad de
dirigir al estudiante durante todo el proceso de investigacién, apoyandolo con su orientacion y revision de los

informes de avance.

Articulo 27: En caso de renuncia del/de la director/a de Trabajo final o en caso de que el/la estudiante requiera
cambio de director/a, mediante solicitud fundada, el/la estudiante debera proponer su reemplazo que sera

sometido a evaluacién por la Direccién de la carrera junto con el Comité Académico.
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Articulo 28: La forma de presentacion del Trabajo final debe ajustarse a lo establecido en el Instructivo para la

Presentacién y Defensa del Trabajo final.

Plazos para la presentacion del Trabajo final

Articulo 29: Se establece un plazo de 4 aiios desde el inicio del cursado de la carrera para la presentacion del

trabajo final.

Articulo 30: Los/as maestrandos/as podran solicitar por Unica vez, extension de plazo para la defensa del
Trabajo final, mediante nota fundada elevada a la Direccién de la Carrera. La solicitud serd evaluada por la

Direccién y el Comité Académico (Articulo 432 del Reglamento Académico de Posgrado).

Articulo 31: Una vez cumplimentadas todas las obligaciones académicas de la carrera, y contando con la
conformidad del director de Trabajo final, el/la maestrando/a podra solicitar la evaluacion de su trabajo
escrito. Debera hacerlo mediante nota firmada por el director del trabajo final y dirigida a la Direccién de la

carrera en la que se exprese que el maestrando esta en condiciones de presentar el documento final.

Articulo 32: El maestrando debe enviar a la Direccién y coordinacién de la Maestria lo siguiente:

=

El trabajo final en formato PDF via correo electrénico

2. Encasode serrequerido por los miembros del Tribunal Evaluador una copia del Trabajo final, anilladas

0 en carpeta.

3. La nota mencionada en el Articulo 30.

4. Un libre deuda.

Articulo 33: La designacidn del tribunal estara a cargo del/la Director/a y del/la Coordinador/a de la Maestria.
El Director/a del trabajo final no podra integrar el Jurado, ni podra participar en la evaluacién del trabajo final
ni en el voto al momento de la defensa. El Jurado del Trabajo final estarda compuesto por tres (3) miembros,
de los cuales al menos un miembro debe ser externo a la Universidad Nacional de San Martin, de acuerdo con
las condiciones establecidas en la normativa nacional vigente (Res. 160/11 del Ministerio de Educacién) y el

Reglamento Académico de Posgrado de la Universidad Nacional de San Martin

Articulo 34: Una vez designado el Tribunal, la Direccidn de la carrera remitira copias del Trabajo final a los/as

integrantes del mismo para su evaluacion.
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Articulo 35: Los/as integrantes del Tribunal Evaluador tendran un plazo de hasta 30 dias corridos para remitir
a la Direccion de la Maestria sus observaciones, comentarios o solicitud de cambios si lo consideraran
necesario. En este Gltimo caso, el/la maestrando/a podra optar por incorporar las modificaciones sugeridas o

rehacerla, para lo cual contara con un plazo maximo de tres (3) meses.

Articulo 36: El trabajo reelaborado serd examinado nuevamente por los miembros del Tribunal, quiénes

emitirdn un nuevo dictamen.

Articulo 37: Con un dictamen favorable, la Coordinacion fijara la fecha de la defensa oral del Trabajo Final. La

defensa sera difundida previamente ya que ésta es un acto publico y abierto.

Articulo 38: Finalizada la defensa oral del trabajo final, el Tribunal deliberard y definird la calificacion
correspondiente. Se procedera luego a labrar el Acta respectiva, la que deberd constar en el libro de Actas de
trabajo final de la Carrera. La calificacién serd numérica (del 1 al 10) siendo 6 la calificacion minima de

aprobacion. Las decisiones del Tribunal seran inapelables.

Condiciones para la obtencion del titulo

Articulo 39: Para obtener el titulo de Magister en Planificacion y Evaluacion de Politicas Publicas, el/la
maestrando/a debe cumplir todas las obligaciones académicas previstas en el Plan de Estudios y aprobar la

defensa del Trabajo final.

Articulo 40: Para obtener el diploma, el/la maestrando/a debera iniciar el tramite de solicitud correspondiente
en la Oficina de Alumnos donde se verificard el cumplimiento de todas las instancias académicas y

administrativas.

Derechos y obligaciones de los/as estudiantes

Articulo 41: Los/as estudiantes de posgrado tendran los mismos derechos y obligaciones especificados en el

Reglamento General de Estudiantes de la UNSAM.

Articulo 42: Los/as estudiantes de posgrado son pasibles de las sanciones que se estipulan en el Reglamento
General de Estudiantes . Los Consejos de la respectivas Unidades Académicas, a solicitud del Secretario
Académico correspondiente, podran determinar ademads, sanciones de mayor peso para los casos de plagio o
deshonestidad intelectual y de falsificacion o adulteracion de documentos universitarios que incluyan la

pérdida de regularidad de la/s Unidad/es Curricular/es, en cuyo marco se hayan producido las faltas.

11



= Escuela de
Politica y Gobierno
EPYG_UNSAM

Universidad Nacional de San Martin
Escuela de Politica y Gobierno
Secretaria de Investigacion

Evaluacion de informes de investigacién
Comparativa 2020 - 2021

1) Produccién académica 2020 - 2021

o En casi todas las categorias se observa un incremento porcentual importante. En
promedio, el incremento de la produccién académica del lIP fue del 21,87%.

Produccién 2020 VS 2021 (por categorias)

Variacién
2020 2021 %

Articulos en revistas indizadas reconocidas por CONICET (niveles 1, 2y 3) 42 44 4,76
Articulos en revistas sin referato o no reconocidas por CONICET 6 7 16,66
Capitulos en libros de edicién nacional 11 15 36,36
Capitulos en libros de edicién extranjera 12 8 -33,33
Libros de edicién nacional 8 5 -37,50
Libros de edicién extranjera 2 2 0
Ponencias en congresos y reuniones nacionales 6 30 500,00
Ponencias en congresos y reuniones extranjeros o internacionales 17 30 76,47
Documentos de trabajo 24 15 -62,5
TOTAL 128 156 21,87

o Publicaciones en revistas indizadas: incremento del 4,76% con respecto a 2020. La
produccién en esta categoria ha sido, por tercer afio consecutivo, superior respecto
al promedio histérico (+10%).

o Entre 2020 y 2021, la asistencia de nuestros investigadores a reuniones académicas
se incrementd un 160,86%. Este incremento significativo se explica por el retorno de
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los encuentros académicos presencial que se vieron interrumpidos durante el periodo
de pandemia.

Produccién escrita y reuniones cientificas (por ano)
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— TOTAL = Total produccién escrita == Total reuniones académicas

o Por otra parte, la produccién escrita (articulos, libros, capitulos de libros y
documentos de trabajo) disminuyé -8,38% con respecto a 2020). Dicha disminucién
se explica por un descenso notorio en la categoria “Documentos de trabajo”
(-37,5%). Sin embargo, esa disminucién resulté equilibrada por el incremento en
categorias de mayor relevancia (publicaciones en revistas indizadas o capitulos de
libros de edicién nacional).

Produccién escrita IIP (por aino)
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Produccién académica desagregada por género

En términos de género, la EPyG ha mantenido la tendencia hacia la paridad ya
observada en 2020. 52,5% de los investigadores pertenecen al género masculino,
mientras que el 47,5% al género femenino.

Género masculino: La produccién ha incrementado un 10,16% con respecto a 2020,
tras un fuerte descenso del 39,18%. Como ya mencionamos en una seccién previa, el
mayor incremento porcentual se ha dado en las categorias referentes a reuniones
cientificas (125%)

La produccién del género femenino ha incrementado en mayor proporcién (31,88%),
recuperandose del fuerte descenso sufrido en el afio 2020 (-33%). Aqui también, el
incremento mas significativo se ha dado a partir de la asistencia a reuniones
cientificas (180%). A su vez, la publicacién de articulos en revistas indizadas ha
incrementado un 21%.

Al distribuir de forma equitativa la variacién porcentual de la produccién, observamos
que el incremento de la produccién escrita y la asistencia a reuniones académicas ha
sido sustancialmente mayor entre las mujeres (33,55% cada investigadora) que entre
los hombres (9,67%).

Numero y categoria de investigadores

El nimero de investigadores se mantuvo estable (40), con un leve incremento entre
los investigadores pertenecientes al CONICET (+4,16%), tendencia que se observa
por segundo afio consecutivo.

Dentro de los investigadores CONICET, en la categoria “Investigador asistente”
observamos una importante variacion positiva del 50%.

El resto de las categorias se mantienen estables respecto al ano 2020, con excepcién
de una pequefia disminucién del nimero de investigadores independientes y en la
categoria Otros.
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Produccién per capita 2020 VS 2021 (por categorias)
2020 2021 Variacion %

Conicet 24 25 4,16
- Principal 2 2 -

- Independiente 6 5 -16,6
- Adjunto 12 12 -

- Asistente 4 6 50
Profesores exclusiva 10 10 -
Otros 6 5 16,6
TOTAL 40 40 29,3

4) Produccién per capita

Finalmente, en el resumen de este afio, incorporamos un nuevo indicador para lograr un
mayor nivel de precisién en el anélisis de la actividad investigadora en el IIP.

Para ello, en primer lugar, detallamos el nimero de informes presentados con respecto al
afio 2020. En el afio 2021, el 82,5% de los investigadores presentaron su informe de
investigacion, lo cual marca una disminucion del 5% con respecto al afio previo.

Informes presentados IIP
Nro de inwv. Informe Nro de inwv. Informe
2020 presentado % 2021 presentado %
Conicet 24 24 100 25 24 96
Prof. Exclusiva 10 7 70 10 5 50
Otros 6 4 66 5 4 80
TOTAL 40 35 87,5 40 33 82,5

El detalle de los informes presentados nos permite la construccién de un indicador sencillo
que permite una observacién y un analisis mas precisos de la produccion cientifica del IIP: la
produccién per capita. Aqui, tomamos la totalidad de la produccién del IIP y sacamos
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promedios que contemplan solo a aquellos investigadores que han presentado su informe
anual de investigacion.

Produccién per capita 2020 VS 2021 (por categorias)
per Per Variacion
2020 capita 2021 capita %

Articulos en revistas indizadas reconocidas por

CONICET 42 1,2 44 1,33 10,8
Produccién escrita total 105 3 96 2,9 -3,3
Asistencia a reuniones académicas 23 0,65 60 1,81 178
TOTAL 128 3,65 156 4,72 29,3

Procesando la informacién de este modo, se observan cambios significativos:

El total de la producciéon aumenta un 29,3%, en lugar de un 21,87%.

La publicacién en revistas indizadas crece un 10,8%, en lugar de un 4,76%.
La produccién escrita total disminuye un 3,3%, en lugar de un 8,38%.

La asistencia a reuniones académica aumenta un 178%, en lugar de un 160%.
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1. Identificacion de la carrera

1.1 Denominacion:

Licenciatura en Administracion Publica- Ciclo de Complementacién Curricular -
1.2 Denominacioén de latitulacion a otorgar
Licenciado/a en Administracion Pablica

1.3 Nivel de la carrera:

Carrera de Grado

1.4 Modalidad de dictado:

A distancia

1.5 Ubicacion:

Escuela de Politica y Gobierno

1.6 Duracion y carga horaria total:

La carrera tiene una duracién de Cuatro (4) cuatrimestres (dos afios) y una carga

horaria total de 1188 hs. reloj, correspondiente a 74.25 créditos
2. Antecedentes y Justificacion de la propuesta:

El Ciclo de Complementacién Curricular para la Licenciatura en Administracion Publica
se inscribe dentro de una politica general de la Universidad Nacional de San Martin
orientada a generar un espacio académico para la creacion, discusion y ensefianza de
marcos analiticos e interpretativos que permitan comprender la naturaleza del
fendmeno politico, las dinamicas sociales que lo configuran y sus formas de

institucionalizacion.

Dado que, desde su creacion, la Escuela de Politica y Gobierno tiene como obijetivo el
desarrollo de tareas de investigacion, docencia y extensién desde una perspectiva
multidisciplinaria, resulta oportuna y valiosa la incorporacion de innovaciones
tecnoldgicas en el campo de la ensefianza de la Ciencia Palitica y la Administracion

Publica.



La modalidad a distancia del Ciclo de Complementacion Curricular en Administracion
Publica surge a partir de los nuevos desafios intelectuales que los cambios en el
Estado y en la sociedad plantean a la disciplina y desde la necesidad de cristalizar la
experiencia acumulada en un proyecto innovador que propicie un desarrollo

académico e institucional.

Asimismo, esta experiencia acumulada condujo a articular la formacion académica y
profesional en Administracion Publica en planes de estudios con estructuras y
contenidos adaptados a la modalidad, que posibilitan una coordinacion mas eficiente,
una mejor calidad educativa y de gestion y una mayor flexibilidad en la movilidad

estudiantil.

A los efectos especificos de garantizar la permanencia de los estudiantes en el
sistema universitario, la Complementacion Curricular para la Licenciatura en
Administracion Puablica incluye dispositivos pedagdgicos especificos, tales como el
seguimiento del rendimiento de los estudiantes, perfiles docentes adecuados a esta
especificidad, indicadores académicos apropiados, asi como la disponibilidad de
infraestructura adecuada. Contar con mecanismos de gestion del curriculo eficientes
es fundamental para evaluar las eventuales fuentes de abandono. En el mismo nivel
de importancia se encuentra la capacidad para disefiar, proponer e implementar
estrategias diversas y diversificadas con relacion al rendimiento de los estudiantes y

lograr de ese modo la efectiva insercion y permanencia de los mismos.

Los objetivos generales del plan de estudios estan orientados a que los graduados de
la carrera adquieran conocimientos y competencias necesarias en materia de Teoria
de la Administracién Publica, y conozcan la organizacion y el funcionamiento estatal y
la dinamica propia de las politicas publicas, a efectos de que desarrollen capacidades
para intervenir activa y creativamente en los procesos de toma de decisiones en el
ambito publico. La curricula también busca que los graduados posean amplios
conocimientos en materia de teoria y tecnologia de la organizacion. Asimismo, se
procura que los alumnos incorporen conocimientos que faciliten la comprensién de la
multidimensionalidad del fenbmeno estatal, y del modo en que éste interactia con los

distintos ambitos de la vida social.



Escuela de Politicay Gobierno (EPyG)

Desde su creacion en 1998, primero como Programa y luego como Departamento, la
Escuela de Politica y Gobierno tiene como objetivo central el desarrollo de tareas de
investigacion, docencia y extension vinculadas al estudio de la politica y de la gestién

publica desde una perspectiva multidisciplinaria.

La Complementacion Curricular, asi como la Tecnicatura y la Licenciatura en
Administracion Publica emergen del cruce de dos légicas convergentes: por un lado,
de los nuevos desafios intelectuales que los cambios en el Estado y en la sociedad
plantean a la Administracion Publica como disciplina, y por otro, de la necesidad de
cristalizar la experiencia acumulada en un proyecto actualizado de desarrollo

académico e institucional.

UNSAM Digital

Dependiente organica y funcionalmente de la Secretaria Académica de la universidad,
UNSAM digital es un programa de fortalecimiento e investigacion en Entornos
Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje (EVEA) en el ambito del Rectorado de la
Universidad. Se dedica a desarrollar un abanico de actividades relacionadas con las
tecnologias digitales al servicio de la docencia, investigacion y extension en la
modalidad a distancia. Su mision es que la universidad impacte positivamente en la
sociedad a través de su oferta académica virtual, y constituya a través de la
investigacion, formulacioén, puesta en marcha y gestién de propuestas educativas de
grado, posgrado y extension universitaria bajo la modalidad a distancia, un centro de

referencia en el area de las TIC.

UNSAM Digital actlla promoviendo el sostenimiento, apoyo técnico y académico
necesario para el disefio, metodologias, cambio tecnolégico e innovacién pedagdgica
en propuestas dirigidas a EVEA’s; el procesamiento pedagdgico, disefio y puesta a
disposicién de estas propuestas en la plataforma tecnolégica y la capacitacién y

acompafiamiento a los docentes con responsabilidades en EVEA.
El equipo de UNSAM digital se encuentra conformado por:

° Direccion: Promueve la ejecucion de las acciones en funcion de las lineas
estratégicas del programa; genera ideas y planes de desarrollo del programa.
Coordina las actividades del equipo en articulaciéon con los docentes y las Unidades

4



Académicas de la Universidad. Coordina las acciones de los disefiadores gréaficos y
tecnoldgicos, los correctores de estilo y programadores que intervienen en la
produccién de materiales. Organiza la gestion académica y administrativa y es

responsable de la evaluacion de resultados.

° Coordinacién Académica: Se ocupa de dar cumplimiento a las resoluciones de
la direccidn; gestiona cada aula virtual de complemento y de las carreras a distancia
que ofrece la UNSAM. Coordina las actividades del equipo de pedagogos y
disefiadores en articulacion con los docentes de las Unidades Académicas.
Implementa espacios de monitoreo y evaluacion de las propuestas y supervisa a los

tutores en la implementacioén de las carreras.

° Pedagogos especialistas en la modalidad: trabajan en conjunto con los
docentes en la elaboracién de los materiales pedagogico-didacticos. Asesoran y
capacitan sobre aspectos relacionados con la metodologia de educacion a distancia a
los docentes. Asisten a los docentes “contenidistas” en la elaboracién de los objetivos,
el plan y las acciones educativas en funciéon de la modalidad y los destinatarios.
Orientan a tutores respecto de su rol en las fases del proceso de ensefianza a
distancia y en cada oferta particular. Capacitan a los docentes en el uso de las

herramientas tecnolégicas y tecnologia educativa para sus propuestas de ensefanza.

° Disefiadores multimedia: disefio multimedial de materiales para la ensefianza,
desarrollando tareas de edicién de imagen, video y sonido y digitalizacién. Disefio de
look and feel de las distintas plataformas y soportes. Armado y carga de las
asignaturas en las distintas plataformas y soportes.

Reglamento

° Correctores de estilo: disefio didactico y correccion de estilo en los diferentes

soportes y entornos que se utilicen para la ensefianza en la modalidad a distancia.

° Equipo de tutores: el tutor cumple un rol fundamental en la motivacion,
seguimiento y facilitacion del acceso de los alumnos a los contenidos en esta
modalidad de aprendizaje. Se encarga del registro y presentacién de los alumnos,
envio y distribucion de la bibliografia, control y distribucion de la comunicacion entre
alumnos y docentes, calendarizacidon de los cursos, control de las calificaciones y
evaluaciones, seguimiento del desarrollo de los cursos. Cada tutor tiene a su cargo la

tutoria de una propuesta curricular. Se prevé un tutor de nexo cada 40 alumnos. Se



ocupa de un grupo de alumnos que deben comunicarse entre si, y de asistir al docente

en los aspectos vinculados con la modalidad y el seguimiento.

° Soporte — Mesa de ayuda técnica: Administran las plataformas educativas y
dan soporte técnico a todos los usuarios. Supervisan el funcionamiento de las

plataformas siu-moodle articuladas.

3. Marco conceptual pedagdgico de la Modalidad A Distancia.

La presente propuesta se realiza en el marco del Sistema Institucional de Educacién a
Distancia (SIED) de la Universidad Nacional de General San Martin aprobado por
Resolucion de Consejo Superior N° 54/18 y de su respectivo Reglamento aprobado
por Resolucién de Consejo Superior N° 109/18 dando efectivo cumplimiento a lo que
alli se establece.

Desde un marco normativo y conceptual, la Educacién a Distancia es la opcion
pedagogica y didactica donde la relacion docente-alumno/a se encuentra separada
en el tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran parte del proceso educativo, en el
marco de una estrategia pedagogica integral que utiliza soportes materiales y
recursos tecnolégicos, tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC),
disefiados especialmente para que los/las estudiantes alcancen los objetivos de la
propuesta educativa. Como cualquier otra modalidad educativa, basicamente
constituye una forma en que se crean las condiciones -simbdlicas y materiales- para
ensefar y aprender, en el marco de un modelo pedagdgico y didactico especifico
generado y/o seleccionado en funcion de metas politico-institucionales. Esta
mediacion indica a la vez un proceso de mediatizacién, es decir, un proceso de
seleccion y utilizacion de una gran variedad de recursos y herramientas didacticas,
buscando incorporar los mas idéneos y potentes metodol6gicamente (Ozollo y
Orlando, 2013).

Este proceso de mediacion y mediatizacion se produce en un escenario virtual de
ensefianza y de aprendizaje, entendiendo por éste, un escenario social y
colaborativo de significaciones compartidas en las que se establecen estrategias
didacticas y comunicacionales para provocar mecanismos dindmicos de aprendizaje
e interacciones ricas en significacion respecto al conocimiento que se desea

construir.



Se concibe una educacién mediada por TIC no como un modelo de ensefianza Unico
y monolitico, sino como un sistema flexible y dindmico que pueda “absorber” tanto
los rapidos cambios tecnoldgicos como los avances cientificos y en el conocimiento.
Mientras que las tecnologias estan en desarrollo, las nuevas formas de trabajo y la
interaccion entre los usuarios también se desarrollan al mismo tiempo. El uso
educativo de estas nuevas formas propicia proyectos de vanguardia que crean
entornos de aprendizaje innovadores y potencia el aprendizaje colaborativo, mas

interactivo, promueve comunidades de aprendizaje y en red.

Para ello se desarrolla la intencionalidad educativa en una estructura en la cual se
combinan diversos lenguajes de manera atractiva y se organiza a través de
conexiones o enlaces, y en el cual es posible que el usuario tome decisiones
respecto al camino a seguir por su alto grado de interactividad y movimiento con
sentido (Ozollo, 2011). Se favorecen, por lo tanto, estilos diversos de vinculo y
propuesta didactica, acorde con las necesidades que los propositos educativos
plantean, propésitos enmarcados en los campos disciplinares y en las concepciones
del ensefiar y aprender que se centran en un proceso de construccién compartida y
situada (Litwin, 1994).

El modelo pedagdégico del SIED esta construido sobre la base de una concepcioén de
interactividad cognitiva, diferenciada de la mera interactividad instrumental. Teniendo
en cuenta que los entornos virtuales pueden favorecer la interactividad cognitiva, el
desafio es disefar una serie de acciones didacticas secuenciadas que le permitan a
los/las alumno/as la reconstruccién con sentido de los contenidos, en la misma
medida en que va reconstruyendo su mirada del mundo y de si mismo. El modelo
pedagdgico debe cumplir, entonces, con las tres funciones basicas de los procesos

educativos en el marco de la virtualidad:

Funcion informativa: como administracién, distribucion y reservorio de informacion.
Esta funcion es importante dentro de las fases formativas, pero no la Unica. Se
privilegiara que active en el/la estudiante, procesos de interactividad cognitiva, de

comunicacion personal e intersubjetiva y de involucramiento situacional.

Funcién cognitiva: como escenario para el procesamiento y comprension de la
informacién. Tiene su objetivo en los procesos de desarrollo cognitivo del sujeto que
aprende y se asienta en las diferentes estrategias de ensefianza seleccionadas para
estructurar un planteo didactico tendiente a la construccién de conocimientos y de

estrategias de aprendizaje en el/la estudiante.



Funcion comunicativa: como espacio de interaccion entre los diferentes actores,
recursos y herramientas. Es una funcién transversal entre las dos primeras: potencia
el cardcter social y de movimiento intersubjetivo para dichos procesos. Supone la
implementacion de estrategias de apoyo, que son aquellas que apuntan a mejorar
las condiciones materiales y psicoldgicas en que se produce el aprendizaje,
asociados al deseo de aprender: motivacion y apoyo. Aqui se diferencian términos
tales como participacion, interaccién, comunicacion, colaboracion y cooperacion,
comprendiendo que todos tienen que estar presentes en lo que hace a los procesos

de interactividad cognitiva y social (Ozollo, 2011).

El entrecruzamiento de las ideas mencionadas, conciben a la tecnologia, ya no con
el objetivo de acortar las distancias, sino para proponer un nuevo escenario, un
entorno de ensefianza, una nueva dimension que permita el desarrollo de los
procesos de construccion del conocimiento a través de la interaccién entre pares, las
fuentes de informacién y el accionar del docente. De esta forma, la tecnologia no
pretende reemplazar ni emular los procesos de educacién presencial centrados en la
transmisién de la informacién, sino que es a través de ésta que se pretende crear
nuevos espacios (entornos) para fomentar los procesos de comunicacion y
construccion del aprendizaje. El uso de la tecnologia se encuentra totalmente

fundamentado a partir de decisiones pedagdgico-didacticas (Schwartzman, 2014).

Considerando que la ensefianza es una “accion situada, porque transcurre en un
contexto histérico, social, cultural, institucional” (Basabe y Cols, 2007, p. 141)
corresponde concebirla como un tipo particular de practica social. El reconocer a la
ensefianza como una practica social permite reconocer a los docentes como actores
sociales que poseen “intenciones que dan sentido y direccion a sus reflexiones y
decisiones relativas a qué y como ensefar” (Basabe y Cols., 2007, p. 142). Por lo
tanto, las practicas de enseflanza no son neutrales, sino que estan guiadas por
intencionalidades y valores que las sustentan y orientan. En este modelo, la buena
ensefanza “tiene tanto fuerza moral como epistemolégica. Preguntar qué es buena
ensefianza en el sentido moral equivale a preguntar qué acciones docentes pueden
justificarse basandose en principios morales y son capaces de provocar acciones de
principio por parte de los/las estudiantes. Preguntar qué es buena ensefianza en el
sentido epistemologico es preguntar si lo que se ensefia es racionalmente justificable
y, en ultima instancia, digno de que el/la estudiante lo conozca, lo crea o lo entienda”
(Fenstermacher, 1989, p. 158).



En la ensefianza con uso de Entornos Virtuales o Campus, entendidos como el
espacio virtual caracterizado por la utilizacion de variadas tecnologias de la
comunicacion para lograr entornos de aprendizaje efectivos y la interaccion de
estudiantes y profesores (Kurshan, 1991 citado en Sabulsky, 2007), los cambios
respecto a las situaciones tradicionales no sélo se dan en relacion al contexto de la
ensefianza, sino también en relacion al contenido, y suponen, ademas, un cambio de

perspectiva tanto por parte de los/las estudiantes como del profesor.

Es un modelo construido como punto de partida que posibilita considerar las
relaciones entre la ensefianza y la integracion de TIC, en particular para trabajar en
educacién a distancia, a partir de la concepcién constructivista de la ensefianza y el
aprendizaje, siendo sus conceptos principales: aprendizaje significativo, mecanismos
de influencia educativa, procesos cooperativos y colaborativos y construccién de

significados compartidos.

Los usos de tecnologias digitales facilitan la organizacion y el desarrollo de los
procesos de aprendizaje y la construccién de conocimiento. Potencia ademas la
construccion colaborativa y contribuye al encuentro de significatividad de los
aprendizajes. A través de lo multimedial - audio, imagenes, movimiento, hipertextos,
tecnologia mavil, redes, se potencian los contenidos para el aprendizaje. Internet
ademas facilita el acceso a la informacién y configura la posibilidad de la ubicuidad.
Las redes y la comunicacién estimulan la comunicacién entre pares y entre docentes
y estudiantes. Son los aspectos metodolégicos (estrategias, técnicas,
procedimientos y actividades) y la intencionalidad de cada acto lo que caracteriza

principalmente, desde la perspectiva de la UNSAM, el SIED.

La cuestion de los procesos de construccion de conocimientos en los nhuevos
entornos, junto con los perfiles que se requieren para las practicas educativas en
ambientes virtuales, implican una vinculacién entre teorias y practicas pedagdgicas y
el uso de tecnologias alineadas a ellas, impactando en la calidad de las ensefianzas
mediadas. La adquisicién de TIC para utilizar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, ha suscitado nuevos interrogantes, ya que implica -entre otros aspectos
propios de un modelo educativo- construir un nuevo sujeto de ensefianzay,
globalmente, suscribir un nuevo contrato pedagoégico. En este contrato se tienen en

cuenta los siguientes elementos que componen las practicas de pedagogicas:

0s contenidos: designan al conjunto de saberes o formas socio-culturales cuya



apropiacion por parte de los/as alumnos/as se considera fundamental para la
formacion de las competencias definidas. Su tratamiento didactico implica
resolver, por un lado, su delimitacién, vinculada a la seleccion y la organizacion

segun criterios coherentes; y por otro, su desarrollo narrativo explicativo.

a ensefianza: constituye una intervencion ajustada que propone grados de
interactividad entre el sujeto y el conocimiento, a través de una secuencia de
acciones, con la finalidad de activar sus procesos cognitivos hasta convertirlos
en habilidades. Proporciona a otro sujeto, estrategias que despiertan el deseo de
apropiarse de saberes y de procedimientos para satisfacer un requerimiento que
siente como propio. El disefio del proceso de ensefianza propuesto, comprende
dos tramos de trabajo diferentes: a) Un tramo sincrénico: las instancias de
evaluacién presenciales y los espacios de interaccion en linea a través de CHAT
y Web Cam; b) Un tramo asincrénico: para las lecturas, estudios, realizacion de
ejercicios, trabajos grupales, actividades y foros de discusion y tutorias por

correo electronico.

| aprendizaje: es un proceso en el que el/la alumno/a se entrelaza con la
realidad, estructurandose y transformandola al actuar sobre ella. El sujeto
aprende en la medida en que la situacién le proporciona una serie de acciones
gue conllevan un orden para que el contenido se pueda ir construyendo de
manera gradual y progresiva y que este accionar le resulte significativo en su

proceso de comprension e intervencion en la realidad.

a evaluacion: entendida como una practica que articula, en primera instancia,
momentos de obtencion de informacién rigurosa y sistematica -para obtener
datos validos y fiables- acerca de una situacion educativa y sobre la base de
criterios definidos. En segunda instancia, supone un momento de interpretacion
de la informacion recogida. Finalmente, de toma de decisiones para la mejora de
la ensefianza y del aprendizaje. En el marco de la complejidad de la evaluacion y
desde principios democraticos, siempre serd una practica subsumida en el

proceso de ensefianza y de aprendizaje, e implicara a todos los involucrados.
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a comunicacion didactica: es un proceso netamente social —situado y cultural —

distribuido en entornos y artefactos.

El modelo pedagdgico es, en definitivas cuentas, el encuadre para que el escenario
virtual las operacionalice en cuanto sus recursos y herramientas, promoviendo tanto
la interactividad instrumental como la cognitiva. La practica docente en los entornos
virtuales, concebida como buena ensefianza, promovera una serie de acciones y de
contenidos mediados y mediatizados, de instancias y espacios de interaccion que
tendra como objetivo aprender de manera social, colaborativa e interactiva

conformando una verdadera comunidad de aprendizaje (Litwin, 2008; Ozollo, 2011).

En la actualidad, la Educacion a Distancia est4 aprovechando las ventajas
tecnoldgicas. Internet y la evolucion de las redes digitales de datos permiten que se
determine una nueva estrategia para la ensefianza y el aprendizaje. La Educacién a
Distancia ha pasado a tener un protagonismo marcado por la constitucion de una
propuesta innovadora en los contextos educativos universitarios y a situarse como eje
de accidn entre iniciativas que promueven el desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento. Esa evolucién ha propiciado la adaptaciéon de los postulados clasicos
de la educacién a distancia y su adecuacion a los usos tecnolégicos y los ambientes

de aprendizaje virtuales.

La modalidad a distancia se acerca al alumno y se adapta a sus necesidades de
horario, trabajo y tiempo libre. Asimismo, permite llegar a profesionales que, residiendo
en areas lejanas a la influencia geogréfica de las Unidades Académicas, deseen
continuar sus procesos formativos de educacion permanente de manera efectiva y con

economia de recursos.

En este sentido es propésito de UNSAM llegar a todos aquellos actores interesados en
actualizar su capital cultural e intelectual en cualquier lugar donde se encuentren,
brindando la posibilidad de acceder al conocimiento, restringiendo las limitaciones de
espacio y tiempo, vinculando su conocimiento y capacidad creadora con el territorio
(Plan estratégico 2016-2022). En este marco, la creacion del SIED, del cual se vale
esta propuesta, se inscribe como estrategia general para la consecucion de los
objetivos institucionales planteados y simultdneamente, como parte de las acciones

politico-pedagdgicas para mejorar continuamente los procesos formativos.
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Frente al compromiso de actualizacion permanente de su oferta académica y en
sintonia con los cambios de la demanda, la Universidad procura dar respuesta a una
mayor diversidad de intereses y posibilidades a partir de la promocién de los estudios
de pregrado, grado y posgrado, adaptando la modalidad de su oferta académica a los
nuevos escenarios del contexto. Es un compromiso educativo institucional de la
Universidad brindar a sus estudiantes la oportunidad de sostener procesos de

formacién continua y permanente.

La propuesta desde el SIED plantea una alternativa de desarrollo y formacién superior
que vincula los contenidos académicos con los nuevos entornos de ensefianza y
aprendizaje con soporte en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).
Ella presenta un modelo pedagogico que incorpora las TIC, junto al desarrollo de
medios y recursos que optimizan el aprendizaje y los mecanismos que permiten la
actualizacion permanente de los contenidos. Instrumentar el Ciclo de
Complementacion Curricular para la Licenciatura en Administracion Publica en la
modalidad a distancia representa una iniciativa viable y a su vez un interesante

desafio, pues continda ampliando la oferta académica a distancia de grado.

3.1 Descripcion de la demanda
La carrera se propone atender una doble demanda:

Por una parte, la de aquellos graduados de institutos de nivel terciario de todo el pais
que deseen acceder a un estudio de grado en la especialidad y no hayan podido
hacerlo por cuestiones de accesibilidad geogréfica, de tiempo y/o por ausencia de

oferta; triple combinacién que la carrera atiende.

Por otra parte, el surgimiento de carreras emparentadas con las Ciencias Sociales
atrajo a quienes buscan una salida laboral y una formacioén practica, pero también
reflexiva. Y aspiran, no solo a integrar los mandos medios en las organizaciones

laborales sino a seguir perfeccionandose en la Universidad.

Las necesidades que la carrera en esta modalidad busca atender, surgieron en el
marco de la Red de Carreras de Administraciéon Puablica organizada por el INAP. La
modalidad a distancia constituye una demanda fuertemente presente en diferentes

municipios y gobernaciones.
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Es de destacar que la virtualidad otorga un valor agregado a los gobiernos provinciales
y municipales, quienes podran contar en poco tiempo con una masa critica de
recursos humanos especialmente pensada para la gestion de Gobierno y sus

particularidades, asi como los nuevos escenarios de integracion regional

En este sentido, el ciclo virtual contempla las necesidades de la demanda, respecto de
una formaciéon sélida en los marcos teéricos que encuadran el accionar de la
Administracion Puablica en todos sus niveles, desde los distintos marcos teéricos en la

materia.

Las habilidades de pensamiento critico que requiere la demanda -tanto para evaluar y
mejorar los perfiles de gestion de los cargos que requiera la Administracién Publica
como para las distintas visiones sectoriales de la funcién publica- se encuentran
contemplados dentro de la modalidad, ya que la misma plantea un aprendizaje en red,
tutoriado, cooperativo y colaborativo, creando las condiciones Optimas para tal

requerimiento.

La complejidad creciente de la realidad politica y social, asi como la necesidad de
brindar a los graduados universitarios mejores herramientas para afrontar su vida
profesional en un marco de mayor exigencia y competitividad, genera la necesidad de

incluir nuevos enfoques para la formacion en Administracion Publica.

Ademas, la carrera busca captar la demanda de personas que provienen de la

administracién publica, teniendo en cuenta la amplia dimensién del sector.

La combinacién de las demandas con la modalidad virtual deriva en una perspectiva

muy auspiciosa respecto de la matricula que la carrera puede captar.

4, Objetivos

El objetivo central de la carrera es la formacion de gerentes publicos capacitados para
desempefiar cargos de conduccion, asi como de asesoria especializada, en los
distintos niveles jurisdiccionales de la Administracion Puablica argentina. La formacion
estara orientada hacia la capacitacion integral para intervenir en los procesos de

disefio, ejecucién y evaluacién de politicas publicas.
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La carrera busca contribuir a la formacion de una masa critica de recursos humanos
con titulacién universitaria especifica, especializados en el conocimiento del sector
publico argentino, capaces de disefiar y ejecutar las modernas tecnologias de gestién
y de formular e implementar las politicas publicas, con profesionalismo y probidad. La
Licenciatura en Administracion Publica se propone dar respuesta a los desafios
tedricos y préacticos provocados por la creciente diversificacion de la actividad estatal,
la complejizacién de su aparato administrativo, la crisis de sus formas organizativas

tradicionales y sus nuevos vinculos con la sociedad.

El Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Administracion Publica -Ciclo de

Complementacion Curricular- modalidad a distancia se propone:

) Ofrecer una solida formacién especifica para el andlisis de la administracion

gubernamental y de las politicas publicas.

° Proporcionar al Estado argentino graduados universitarios con una sélida
formacion académico-profesional orientada a la administracion de organizaciones
gubernamentales y del funcionamiento estatal en distintos niveles jurisdiccionales, asi

como en el andlisis e implementacién de politicas publicas.

° Promover el desarrollo de la capacidad de analizar e intervenir activa y

creativamente en los procesos de toma de decisiones en el &mbito publico.

5. Perfil del Egresado

° Participar en el andlisis, disefio, implementacion y evaluacién de las politicas
publicas.
° Conocer los distintos sistemas de organizacién administrativa y estilos de

gestién publica, tanto en su I6gica organizacional como en su regulacion normativa.

° Conocer y comprender el contexto politico-institucional y los factores
socioecondmicos y organizacionales que inciden en las practicas administrativas y en

las condiciones de su transformacion.

° Participar en la gestién de organizaciones de la administraciéon publica atentos
a los procesos estratégicos de toma de decisiones en contextos de incertidumbre y

complejidad.

° Realizar estudios en tematicas referidas a la administracién publica y a las

relaciones entre el Estado y la sociedad, localizando areas probleméticas y generando
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alternativas de resolucion que ayuden al desarrollo de capacidades institucionales en

los diferentes niveles jurisdiccionales (nacional, provincial y municipal).

6. Alcances del titulo

° Desempefiar cargos profesionales y directivos en el escalafon de la

administracién publica nacional, provincial y municipal.

° Intervenir en el disefio de los medios técnicos mas adecuados para la
realizaciébn de los objetivos de las agencias estatales en sus distintos niveles

jurisdiccionales.
° Colaborar y asistir en el disefio y ejecucion de las politicas publicas.

° Intervenir en la organizacién, planificacion, direccion y control de la

operatividad de la gestion estatal en cualquiera de sus niveles.

° Participar en la definicion de perfiles, seleccién, adiestramiento y evaluacion de

los recursos humanos de la administracion publica.

° Colaborar en la creacién y mantenimiento de un sistema de comunicacion
tendiente a la administracion y seguimiento de los distintos flujos de informacion

generados en el ambito de la gestion publica.

° Desarrollar estudios e investigaciones, orientados hacia la gestion y la toma de
decisiones, de los problemas y desafios que enfrentan los distintos niveles de la

administracion publica.

7. Requisitos de ingreso a la carrera

° Poseer titulo de Técnico (con una carga horaria no menor a 1540 horas y 3
(tres) afios de duracién) o equivalente en Administraciébn o disciplinas afines
(Administracién Publica, Administracién Legislativa, Administracion Municipal, etc.).

° Poseer titulo de Profesor (de 2800 horas y de 4 (cuatro) afios de duracion) en

Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales o afines.

Las condiciones del ingreso se ajustaran a los requisitos generales dispuestos por la
Ley de Educacién Superior N° 24.521, asi como las mismas establecidas por el

Reglamento General de Estudiantes de la Universidad Nacional de San Matrtin.
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8. Organizacion curricular de la carrera

La Complementacion Curricular para la Licenciatura en Administracion Publica es un
ciclo superior de formacion especifica que esta integrado por un conjunto de
asignaturas cuatrimestrales que cubren los principales aspectos de la administraciéon y

de las politicas publicas.

9. Grilla curricular

ASIGNATURAS
semana vidades Créditos
|
PRIMER ANO
Cédigo | Primer Cuatrimestre
APV 1 |1. Introduccion al estudio del Estado y la Administracion
Pablica ol % ' °
APV 2 | 2. Derecho Administrativo 4 64 - 4
APV 3 | 3. Politicas Publicas 6 96 -
TOTAL 16 256 16
Cdédigo | Segundo Cuatrimestre
APV 4 | 4. Recursos Humanos y Relaciones Laborales 6 96 - 6
APV 5 |5. Federalismo Fiscal 6 96 1 6
APV 6 |6. Finanzas Publicas 4 64 - 4
16 256 16
TOTAL
SEGUNDO ANO
Cdédigo | Tercer Cuatrimestre
APV 7 | 7. Politicas Regulatorias 4 64 3 4
APV 8 | 8. Organizacion Publica Nacional y Supranacional 4 64 1 4
APV 9 | 9. Administracion Publica Provincial y Municipal 4 64 1 4
APV 10 | 10.Administracion Puablica Latinoamericana Comparada 4 64 1 4
16 256 16
TOTAL
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Cdédigo | Cuarto Cuatrimestre

APV 11 [11. Tecnologia y Comunicacion en el Sector Publico 4 64 - 4

APV 12 | 12. Planificacién Estratégica 6 96 1 6

APV 13 | 13. Presupuesto Publico 4 64 - 4

APV 14 |14. Taller de Trabajo Final de Licenciatura 6 96 10y 9 6
20 320 20

TOTAL

APV 15 | 15. Horas de Investigacion - 100 -

Tesina

Carga horaria total de la Complementacién curricular para la Licenciatura en

Administraciéon Publica: 1188

9.1 Distribucion estimada de tiempos abocados a las actividades por parte del

alumno
Carga horaria minima por asignatura
) e Carga horaria | Carga horaria | Carga horaria
Asignatura Formato didactico g . g’ ) g
tedrica practica total
Primer Afio

1. Introduccioén al
estudio del Estado
yla Materia 48 48 96
Administracion
Publica
2. De.r.echo- Materia 32 32 64
Administrativo
3. Politicas Materia 48 48 9%
Publicas
4. Recursos .
Humanos y Materia 48 48 96
Relaciones
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Laborales

5. Federalismo

Fiscal

Materia

48

48

96

6. Finanzas

Publicas

Materia

32

32

64

Segundo Afio

7. Politicas

Regulatorias

Materia

32

32

64

8. Organizacion
Pudblica Nacional y

Supranacional

Materia

32

32

64

9. Administracién
Publica Provincial

y Municipal

Materia

32

32

64

10. Administracion
Publica
Latinoamericana

Comparada

Materia

32

32

64

11. Tecnologia y
Comunicacion en el

Sector Publico

Materia

32

32

64

12. Planificacion

Estratégica

Materia

48

48

96

13. Presupuesto
Publico

Materia

32

32

64

14. Taller de
Trabajo Final de

Licenciatura

Taller

48

48

96

10. Régimen de aprobacion

El régimen de aprobacion de las materias es el correspondiente al Reglamento

General de Estudiantes de la Universidad Nacional de San Martin.
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Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracion Publica, los estudiantes
deberan elaborar una Tesina, para lo cual deberan cumplimentar las horas de

investigacion requeridas y cursar un Taller de Trabajo Final de Licenciatura.

11. Sistema de créditos académicos

Se implementa el régimen de créditos académicos incorporado por la UNSAM. La
RCS N° 101/16 establece que 1 crédito académico equivale a 16 horas de cursada.

Por tanto esta carrera cuenta con 74.25 créditos.

12. Contenidos minimos de las asignaturas

Introduccién al estudio del Estado y la Administracion Publica.

Conceptos de Estado y Derecho. Relacion estado-sociedad. El estado como arena y
como actor. Estructura y organizacion del Estado. Derecho y Politica: influencias y
restricciones mutuas. Estado y Administracion Publica. Cambios en la relacion Estado-
Sociedad y su influencia sobre la Administracion Puablica. Estructuras y formas de

disefio de la Administracion Publica: modelos y casos.

Derecho Administrativo.

Conocimientos béasicos de derecho constitucional. Conocimientos centrales del
derecho administrativo: acto administrativo, procedimientos, responsabilidades,
competencias, recursos, etc. Aplicaciones y nuevas tendencias. Analisis de la Ley de

Procedimientos Administrativos.

Politicas Publicas.
Etapas de la politica publica: formulacion, implementacion y evaluacion de resultados.
Estudios de caso de politicas publicas. Practica profesional en la administraciéon

publica.

Recursos Humanos y Relaciones Laborales.
Manejo de los recursos humanos en el sector publico. Derechos laborales del
empleado publico en un analisis comparativo. Perfil del nuevo empleado publico, su

capacitacion y formas de organizacion.

Federalismo Fiscal.
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Organizacion politica federal. Analisis de las cuestiones referidas a la relacion entre
estado nacional y estados provinciales y entre éstos y los gobiernos locales en lo
referente a recaudacion tributaria y transferencias de recursos. Régimen de

coparticipacion, economias provinciales y municipales.

Finanzas Publicas.
Economia del sector publico. Cuentas fiscales. Estructura y politica tributaria. Impacto

redistributivo del gasto y de los ingresos publicos.

Politicas Regulatorias.
Entes reguladores. Responsabilidad del estado en la regulacibn de servicios.

Principios de transparencia e informacién Auditoria de la gestién publica.

Organizacion Publica Nacional y Supranacional.

Concepto de organizacién. Distincidon entre organizacion e institucion. Diferentes
enfoques de estudio. Tipos de organizacion. Estructuras formal e informal.
Organizaciones publicas y privadas. Funciones, objetivos, productos y procedimientos
de las organizaciones publicas nacionales. Surgimiento, objetivos, estructura y

funciones de las organizaciones supranacionales Contexto y capacidad de adaptacion.

Administracion Pablica Provincial y Municipal.
Relacion nacion-provincia-municipio. Administracion publica de los gobiernos
provinciales. Administracién publica municipal. Administracion sub-nacional y

desarrollo local. Gobierno local y ciudadania.

Administracién Puablica Latinoamericana Comparada.

El campo de la politica comparada: principales conceptos y métodos. Estructuras
institucionales, modelos de administracion y organizacién nacional y subnacional en
América Latina. Los estados latinoamericanos en el siglo XXI: nuevos y viejos

formatos de organizacién y politicas publicas.

Tecnologias y Comunicacion en el Sector Publico.
Nuevos instrumentos informaticos en la administracién puablica. Transparencia de los
actos e informacion. Paginas web institucionales, correo electrénico de asistencia al

ciudadano, e-government. Instrumentos tecnoldgicos para el manejo de recursos
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humanos en el Estado: legajo digital, ndmina salarial, firma digital, etc.

Planificacion Estratégica.

El gerenciamiento social y los niveles de planificacion: el modelo gerencial. Los
mecanismos para medir eficacia y eficiencia en los programas sociales. La
planificacion estratégica. La gestiéon por resultados y la gestion del conocimiento.
Planificacion y ciclo de proyecto: el diagndstico, la formulacion, la implementacion y la
evaluacion. Planificacion y criterios normativos: eficacia, eficiencia, sostenibilidad,
equidad, transparencia, responsabilidad. Planificacion para el desarrollo. Discusiones

historicas, tedricas y metodoldgicas.

Presupuesto Publico.
Elaboracién del presupuesto. Ejecucién presupuestaria, presupuesto por programa y
presupuesto base cero. Instrumentos para el analisis del presupuesto publico. La

administracion financiera del Estado: normas y procedimientos.

Taller de Trabajo final de Licenciatura.
Estrategias basicas de redaccion. Elaboracién de proyecto y disefio de investigacion.
Planificacion del trabajo de campo. Recoleccién y analisis de datos. Elaboracion de

informes y trabajos monogréaficos.

13. Caracterizacion del modelo constructivista de aprendizaje

El modelo que sostiene el proyecto es una estructura de conceptos potentes
destinados a definir las condiciones de aprendizaje de las personas (condiciones bajo
las cuales los aprendizajes producen reestructuraciones cognitivas de niveles
estructurales superadores) y las condiciones bajo las cuales los profesores toman

decisiones sobre la ensefianza.

Los conceptos que sustentan el modelo se relacionan en un todo integrado y se
corresponden con la concepcion constructivista de la ensefianza y el aprendizaje. Los
mismos operan permanentemente en los disefiadores del sistema como puntos de
referencia para disefiar situaciones educativas significativas en lo cognitivo y

procedimental.

Se expone aqui una enumeracion preliminar de algunas de las actividades educativas

relacionadas con los principales conceptos del modelo:
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° La explicitacion de las intenciones educativas, el recupero de los conocimientos

previos y la funcion de andamiaje en la zona de desarrollo préximo.

° La triple significatividad de los contenidos para los docentes, estudiantes y las

partes involucradas.

° La construccion social del conocimiento, los conflictos cognitivos en torno a los
diferentes contenidos y acciones o actividades propuestas sobre los objetos de

conocimiento (produccion exploracion, practica, etc.)

° La delegacién progresiva de responsabilidad y control de los docentes hacia

los estudiantes y las decisiones pedagogico-didacticas de la propuesta.

13.1 Interaccién entre los actores.

Alumnos/as: Independientemente del contexto en el que se desarrolle la educacion, el
papel de los alumnos es aprender. Esta es una tarea que requiere de motivacion,
planeacion y habilidad para analizar y aplicar los conocimientos que se aprenden.
Cuando la educacion es a distancia, existe una relacion especial por la separacion
fisica entre alumnos y docentes. Pero con el soporte tecnoldgico, los alumnos tienen la
posibilidad de interactuar con otros comparieros y enriquecer los aprendizajes con el
aporte de los demés. Por otra parte, los alumnos que cursan carreras a distancia ya
han experimentado vivencias académicas y sobre todo laborales. Esto en principio
facilita el compromiso, la responsabilidad y la autonomia para el estudio. Se adopta
una perspectiva andragdgica®, en la que el docente funciona como guia y va

consensuando con los alumnos cémo estudiar, con quién y cuando.

Profesores: La efectividad de cualquier proceso de educacion a distancia descansa
en los profesores. En un aula tradicional, las responsabilidades del docente incluyen -
ademas de determinar el contenido programético especifico del curso y el material-
entender y atender a las necesidades de los alumnos. La interactividad entre
profesores, estudiantes y contenidos estd fundamentada en la concepcién

constructivista de la ensefianza y el aprendizaje. Cabe recordar que la andragogia

1 El principio de andragogia desarrollado por Malcom Knowles, indica que la ensefianza de los adultos
deberia ser diferente a la ensefianza de nifios y adolescentes. Knowles indica que los adultos tienden a
ser mas autodirigidos, poseen un repertorio de experiencias mas grandes que pueden integrar y poseen
necesidades especificas de aprendizaje. Imel, S. (1998). Teaching Adults: Is it different?. ERIC Digest No.
82. Retrieved June, 02, 2000, from: http://www.ed.gov/databases/ERIC_Digests/ed305495.html
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sitla al adulto con una identidad propia y, por ello mismo, el vinculo que se plantea
con el docente y su rol es diferente en uno y otro caso. La acciéon docente se concreta
en el disefio de materiales de su autoria, en el desarrollo de propuestas de trabajo
cooperativo y en las decisiones pedagdgico-didacticas que involucran tanto a docentes
como a tutores. Pero también se conoce que la falta de preparacion adecuada hace
que no se utlicen las herramientas informéticas del modo mas efectivo y que se
intente transferir el modelo de presencialidad a los EVEA en forma automatica. En este
sentido, UNSAM Digital desarrolla cursos de capacitacion especificos para el

desempefio en la modalidad destinado tanto a docentes como a tutores.

Tutores: Es a través de la funcion tutorial que se atiende a las particularidades de
cada sujeto, grupo o institucién, a la vez que se acompafa la construccion de un
espacio colectivo. Entendemos a las tutorias como: un espacio de orientacion, ayuda
pedagdgica, un nexo institucional contenedor que se ocupa de facilitar el andamiaje de
los aprendizajes que construyen los alumnos. El tutor cumple un rol fundamental en la
motivacion, seguimiento y facilitacion en el acceso de los alumnos a los contenidos en

esta modalidad de aprender.

El rol del tutor resulta fundamental para garantizar la permanencia de los alumnos en
un sistema de educacion a distancia. Cada tutor tiene a su cargo la tutoria de una
propuesta curricular y se ocupa de un grupo de alumnos los cuales deben

comunicarse con él naturalmente.
Perfil del tutor

Requisitos: formacién universitaria, formacién o experiencia docente, capacitacién en
la modalidad virtual —requisito no excluyente, plausible de ser reemplazado con un
curso de capacitacion de 2 meses en la Universidad-, manejo de recursos informaticos

(Ofimatica — plataforma moodle)
Tareas:

) Presentacion a su grupo de alumnos e indicaciones claras respecto del canal

de comunicacion que se utilizara a lo largo del curso.
° Seguimiento integral del grupo a su cargo.

° Confeccion de un listado de alumnos activos en la materia.
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) Respuestas a la totalidad de las consultas en un lapso no mayor a las 48

horas.

° Contacto con los alumnos que no hayan ingresado a la plataforma en el lapso

de una semana y confeccién de un reporte detallado de situacion.

° En caso de desercién, el tutor debera recabar toda la informacién sobre el

estado de situacion del alumno.

° Manejo de informacién sobre las siguientes cuestiones: informacién general de

la carrera, recorrido curricular, certificados, examenes, calendario académico, etc.

° Asistencia a los alumnos en sus inquietudes en relacién a la inscripcion a

exadmenes finales y materias.

° Produccién de reportes quincenales con grillas establecidas para tal fin.
° Produccion de reportes cuatrimestrales con grillas establecidas para tal fin.
° Implementacion de encuestas de satisfaccion a los alumnos y docentes con el

correspondiente procesamiento de datos.

Soporte técnico de la plataforma educativa: Es el equipo encargado de que los
innumerables detalles técnicos y de comunicacion requeridos en un proceso de
educacién a distancia funcionen efectivamente en el EVEA. Se encarga de la
instalacion y funcionamiento de las redes de comunicacion, de la instalacion o
desarrollo de software requerido para el proceso de educacién a distancia, de la
asistencia técnica de las dudas de los alumnos o de la correccion de las fallas del

funcionamiento.
13.2 Descripcion del Entorno Virtual de Ensefianza 'y Aprendizaje (EVEA)

Se considera que para el desarrollo de proyectos virtuales resulta fundamental no
intentar reproducir en los entornos virtuales ni las dindmicas ni la organizacion ni la
gestion de los sistemas presenciales. Al modificar el medio, deberian cambiar los
elementos que intervienen en el proceso pedagdgico. La innovacion en la educacion
se produce cuando las TIC facilitan nuevas préacticas centradas en el alumno y en el
aprendizaje. A continuacion, se abordaran cada uno de los elementos que hacen a la
conformacion de una propuesta educativa con modalidad a distancia desarrollada en

un EVEA vy distinguir los aspectos mas relevantes.
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El disefio del proceso de ensefianza no presencial propuesto para la carrera

comprende dos tramos de trabajo diferentes:

° Un tramo sincrénico: instancias de evaluacion de examenes finales y espacios

de interaccion en linea a través de Chat, Zoom, Meet, entre otras plataformas posibles.

° Un tramo asincronico: contenidos tedricos y conceptuales, lectura de
bibliografia disciplinar, estudio, realizacion de ejercicios, trabajos grupales, actividades

y foros de discusion, tutorias por correo electrénico.

La estructura de cada asignatura llevara a precisar la conformacion de la interfaz de
usuario, asi como las denominaciones de cada espacio. El disefio de dicha interfaz
toma en cuenta, por una parte, las caracteristicas del escenario educativo, sus
condiciones institucionales, las intenciones pedagdgicas y las caracteristicas de los
usuarios; y por otra parte el modelo educativo de referencia. Pueden sefalarse como
Utiles las siguientes areas, con la denominacion de los iconos principales y

secundarios:

1- Imagen institucional:

En todas las pantallas de la interfaz del usuario, se conserva una misma estructura de
disefio y ubicacién de los espacios, a efectos de mantener una identificacion
institucional.

2- Espacio para las informaciones:

En este espacio, el Profesor deja indicaciones en sobre cada clase, las pautas para el
seguimiento del Programa y el Cronograma del curso, la bibliografia y actividades
sugeridas para ese momento.

3- Evaluaciones:

Estaran disponibles diversos tipos y modalidades de evaluacion, desde consultas al
comenzar cada curso sobre los conocimientos previos de ciertos temas o
competencias, hasta el proceso de evaluacién continua.

4- Espacio para la interaccion:

Facilita los intercambios entre docentes y estudiantes. Es el equivalente al salon de
clases. El centro del trabajo de aprendizaje. Tanto los Tutores o Profesores, como los
estudiantes lo utilizaran més frecuentemente. Son los espacios para la publicaciéon de
tareas, los foros de trabajo grupal y para las consultas, los weblogs, las wikis, entre

otros.
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Como parte de la estrategia institucional para la modalidad, entre las tareas
fundamentales del docente, esta la de responder las consultas académicas de los

estudiantes. El profesor realizara aportes, aclaraciones, rectificaciones y ampliaciones.

También la figura del tutor de nexo u orientacién asume el compromiso de trabajar en
el CV para allanar y orientar a los alumnos en todos los aspectos extra — académicos,
gque se suscitan normalmente en la modalidad: el Tutor de nexo tiene varias funciones
dentro de este Sistema no Presencial, desde la funciéon tutora, cuida los
procedimientos de informacién hacia los alumnos y mantiene una relacion estrecha
con los responsables de los diferentes cursos, trasladandoles informacion e

inquietudes, a modo de evaluacién continua del sistema.

5. Materiales:
En este espacio estardn los modulos centrales de cada asignatura, los Documentos,
videos, presentaciones, audios, asi como también los accesos a recursos de la WEB

sugeridos, etc.

Parte de las tareas del docente radica en la actualizacién periédica de los materiales y
tareas para el aprendizaje de los alumnos, en virtud de los avances cientificos, del

estado del Arte de la disciplina, etc.

14. Estructura de la gestion de la carrera

14.1 Autoridades de la carrera: Director Dr. Héctor Mazzei
14.2 Gestién Académicay Administrativa de la carrera

La Universidad cuenta con recursos materiales, infraestructura y tecnologia adecuados
para el desarrollo de la propuesta, como equipamiento tecnolégico, procesadores
Optimos y servidores de red, administrados por la Gerencia de Informatica. Los
alumnos utilizaran el vinculo de Internet y realizaran todos sus tramites a través del
Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje. Se utilizaran foros de consultas de tipo
administrativas. Ademas de los ya existentes espacios de consulta telefénica y por
medio del sitio web institucional. Los elementos que hacen a la administracion y
servicios del sistema de gestion a distancia que sustenta el desarrollo de la carrera
junto con la informacion sobre la plataforma educativa digital son detallados en el

punto 7.
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14.3 Gestion Técnica

UNSAM Digital es la estructura de apoyo que dispone de los recursos para la oferta de
la Licenciatura en Administracion Publica —Ciclo de Complementacion Curricular- en la
modalidad a distancia. Brinda sus servicios a todas las Unidades Académicas de la
Universidad que ofrecen carreras a distancia, por ello las decisiones del modelo
pedagdgico como las propias de la gestion de la plataforma, son objeto del trabajo
compartido y articulado entre UNSAM Digital y la Escuela de Politica y Gobierno
(EPYG).

15. Propuesta de seguimiento curricular

Todo el sistema debe partir de una planificacion que incluya, desde el primer
momento, un modelo de evaluacion externa e interna. Se trata de una modalidad
flexible y dinAmica que dia a dia recibe los aportes de las nuevas tecnologias que la

optimizan y potencian.

Sin embargo, esto no debe quitarle seriedad y rigurosidad a la hora de determinar
cambios y detectar aspectos criticos. Justamente, la flexibilidad y el dinamismo exigen
rigurosidad en el tratamiento de cada aspecto para que la modalidad pueda ser

académicamente seria y valiosa.

Para el dictado de la Complementacion Curricular para la Licenciatura en
Administraciéon Publica en modalidad a distancia, se consideran modelos diferentes de
evaluacion que permiten actuar como sensores de las dificultades y aciertos en cada

uno de los pasos.

La evaluacion en cuanto a la gestidn sera integral, sistémica y permanente; recogera
informacion para medir el grado de eficiencia en el desarrollo de la carrera abarcando
el proyecto curricular, la produccién de materiales didacticos, las tutorias, la gestion

administrativa, la comunicacion y la propia practica evaluativa. UNSAM Digital pone a

27



disposicién toda la informacion que relevara a través del esquema de evaluacion

permanente:

a. Evaluacion del programa en si mismo:

1) Calidad intrinseca del programa

a) Contenido del programa

b) Evaluacion técnica

2) Adecuacion al contexto

a) Respuestas a las necesidades de conformacién

b. Cumplimiento de las normas de eficacia y calidad del plan
1) Variable alumnos

a) Indicadores:

° N° de alumnos al comenzar el curso
° Porcentaje de egresados con relacién a los inscriptos en 1° afio
° Porcentaje de alumnos que aprobaron cada asignatura en el afio de cursada

2) Variable docentes
a) Encuestas de opinidn sobre la ensefianza en la modalidad a distancia.
c. Evaluacion de los materiales

La informacion producida permitira su retroalimentacion permanente, facilitando el

ajuste de las deficiencias detectadas para mejorar la calidad de la propuesta.
d. Evaluacién de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes tendra el siguiente esquema:

° Revision semanal de los mensajes provenientes de los alumnos.

) Recoleccién de las actividades diagramadas para evaluaciones cualitativas por

parte de los profesores.

° Calificacion de dichos trabajos.
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° Evaluacién cualitativa de cada uno de los cursantes con la correspondiente

toma de decisiones.

° Carga de la planilla de evaluacion de los aprendizajes.
) Informacion a cursantes de la evaluacién del curso de sus aprendizajes.
° Carga del legajo personal de cada alumno afiadiendo los datos anteriores.

16. Materiales previstos para el logro de los propdsitos de formacion académica

Las clases presenciales habituales seran sustituidas por una diversidad de propuestas
de ensefanza que incluyen materiales. Los recursos informaticos seran los portadores

de la informacién y de las actividades de aprendizaje.

La comunicacion entre quien ensefia a través de los recursos se establecera por el
trabajo didactico que existe en los materiales, por las intervenciones del docente y por

el rol del tutor.
El material a entregar a los alumnos podra ser:
1. M6dulos digitalizados incluidos en el entorno virtual segin cronograma establecido.

2.Material multimedial publicado en los distintos espacios del entorno.

16.1 Esquema organizativo de trabajo para la elaboracion de materiales.

La UNSAM cuenta con un equipo interdisciplinario de profesionales que intervienen en
el disefio del material didactico en cada una de sus etapas: planificacion, desarrollo,
produccién, evaluacion y reajuste. Para esta tarea trabajan coordinadamente con los

docentes de cada asignatura.

El equipo citado cuenta con profesores, disefiadores graficos, guionistas, editores de
video y audio, procesadores didacticos, correctores de estilo, programadores y

operadores de computacién, evaluadores de materiales.

16.2 Disefio de evaluacién de los materiales.
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El mismo es concordante con las etapas de desarrollo y produccién de los materiales;
uno esta en el ambito del procesamiento didactico (cuya autoria sera del docente a

cargo del desarrollo de la materia) y otro en el disefio grafico y de multimedia.
Para el procesamiento didactico se tiene en cuenta:

° Los destinatarios, a fin de poder anticipar sus necesidades, expectativas y

conocimientos previos

° Las materias, porque cada una de ellas posee una estructura légica y

metodoldgica diferenciada que debe ser respetada

° La metodologia, a fin de lograr un discurso pedagdgico interactivo que facilite el

didlogo simulado con los propios materiales de estudio

° El andlisis, con la seleccién de actividades que despierten la reflexion, la

critica, la autonomia y la curiosidad cientifica

° El logro de los objetivos propuestos con la inclusién de ayudas que faciliten la

adquisicion de los mismos.
Para el disefio grafico y de multimedia se tiene en cuenta:

° El uso de cddigos propios acorde al soporte seleccionado. Para ello se
establecen iconos que identifican diferentes situaciones: actividades de lectura, de
respuesta a requerimientos formulados, de ingreso de actividades, de observacion de

videos, etc.

) La determinacion de colores preestablecidos para la jerarquizacién de los

conceptos.
° El establecimiento de criterios sobre cdmo y cuando utilizar fuentes y vifietas.

) La inclusién de videos para el andlisis de los contenidos: formatos, tiempos de

duracién y audio.
Presentacion:
Objetivos:
Contenidos minimos:

Médulos:
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Evaluacion/es:

17. Caracteristicas de la plataforma

En la propuesta que se desarrolla se plantea un sistema de interaccién no presencial
con alternativas de funcionamiento sincrénico y asincronico basado en el uso del
Campus Virtual sobre un software (libre de licencia) para la produccion, distribucién y

administracion de contenidos a través de Internet.

Segln Robert Rallo Moya? EI campus virtual “es aquella infraestructura que mediante
el aprovechamiento de las tecnologias avanzadas de la informatica y las
telecomunicaciones va a permitir que alumnos, profesores y personal de
administracion puedan interactuar sin la necesidad de reunirse presencialmente en un
mismo espacio”. Otra de las caracteristicas distintivas de este tipo de recursos es que
permite que la interaccion de los participantes se realice en forma sincrénica (todos al

mismo tiempo) o asincronica (sin necesidad de coincidencia temporal).
La educacion soportada en campus virtuales tiene dos metas centrales:

° La mejora en el acceso a experiencias educativas permitiendo a estudiantes y

profesores participar en comunidades de aprendizaje remotos.

° La mejora de la calidad y efectividad de la propuesta pedagoégica “utilizando la
computadora para apoyar procesos de aprendizaje colaborativo y cooperativo,
entendido como aquel proceso de aprendizaje que hace hincapié en los esfuerzos
cooperativos o de grupo entre el profesorado y los estudiantes, y que requiere

participacién activa e interaccion por parte de ambos, profesores y alumnos™.
El Campus Virtual (CV) de la UNSAM contiene los siguientes elementos:
1) Herramientas para la comunicacién asincrénica:

° Un servicio de mensajeria propia del CV. Cada persona debera poseer una

cuenta personal.

2 “Estrategias para el disefio y desarrollo de campus virtuales universitarios”, Dept. Enginyeria

Informatica i Matematiques. Universitat Rovira i Virgili, Tarragona, Catalufia, Espaia.

3 Salinas, J. (1996) Campus electronicos y redes de aprendizaje. En Salinas, J y otros (coord.): Redes de

Comunicacidn, redes de aprendizaje. Universidad de las Islas Baleares. EEOS. Palma de Mallorca. 91-100
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) Un tablero electronico en el cual el profesor y el administrador envian mensajes

de interés para los participantes.

) Un servicio de grupos de noticias o “newsgroup”, a través del cual todos los

miembros pueden recibir informacion (til e interesante de acuerdo a las tematicas
) Foros para la discusion e intercambio entre los participantes.

° Un calendario/agenda en el cual se detallen las fechas y actividades

correspondientes al curso.

) Un repositorio de recursos digitales (documentos, imagenes, videos, etc.).
2) Herramientas para la comunicacién sincronica:
° Un servicio de Chat para las conversaciones en tiempo real entre dos 0 mas

miembros de la comunidad involucrada.

° Audio y/o videoconferencia: En tiempo real, esta funcionalidad puede estar
incorporada a la plataforma o puede usarse complementariamente mediante algunas

de las herramientas disponibles al efecto, como el Windows Live Messenger.
3) Herramientas de gestion:

° Un sistema de seguimiento de desempefio de un gran nimero de alumnos
(nimero de accesos, documentos leidos, resultados de las autoevaluaciones

realizadas, tiempo utilizado para una determinada tarea, etc.).
) Inscripcién en cursos y avisos sobre fechas importantes o tareas pendientes.

° Realizacién de todo tipo de tareas administrativas, tanto para el alumno como

para docentes y gestores®.

Los campus virtuales son en realidad la estructura tecnolégica que soporta al EVEA,
se refiere a un entorno estructurado como un sistema abierto que contiene diversos
componentes relacionados entre si y cuyo objeto es el aprendizaje sustentado a un

entorno tecnolégico.

Los componentes que conforman un EVEA son:

4 Quienes administran la plataforma son, como ya se mencioné anteriormente, los integrantes del
equipo de UNSAM Digital.
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) Las personas (equipo docente, profesores, tutores, estudiantes, y todas las
personas encargadas de apoyar al profesor en el proceso de elaboracion de un

Ambiente Virtual de Aprendizaje)

° El objeto de aprendizaje (conjunto de contenidos, actividades, evaluaciones y

secuencias que son presentados a los estudiantes)

° Las tecnologias: computadoras, redes de comunicacion y distintos tipos de

software guardados en el sitio web.

Las propuestas educativas en estos entornos suponen un camino con nodos criticos y
reconfiguraciones imprescindibles en los contratos pedagogicos de los docentes y

alumnos.

Para el desarrollo de proyectos virtuales resulta fundamental no intentar reproducir las
dinAmicas de los sistemas presenciales. El disefio del proceso propuesto implica las
actividades que se realizan en el campus virtual sobre Internet, una interfaz de usuario
y el soporte de diversos tipos de materiales (texto, multimedia, videos) y tutorias; ellas
son: seminarios, cuestionarios, resolucién de problemas, informes, tareas individuales
0 grupales en los temas que indiquen los profesores o propongan los estudiantes en
concordancia con los objetivos especificos de dichos aprendizajes. El periodo de
tiempo para el trabajo asincrénico esta en estrecha relacion con el disefio del curso y
surge de la particular situacion de los estudiantes y docentes, asi como de otros

factores.

Las actividades practicas definidas son destinadas a desarrollar la reflexion,
investigacion, resoluciéon de problemas y adquisicion de los contenidos basicos
desencadenando los aprendizajes necesarios para el logro de los objetivos

planteados.

Algunas de las caracteristicas de la mediacion del aprendizaje en los EVEA para

favorecer los aprendizajes colaborativos son:

a. Adecuacion de la propuesta de contenidos a los estandares actuales de la
disciplina abordada (en cuanto dominio, rigurosidad y pertinencia de contenidos,
calidad, cantidad y pertinencia de los recursos utilizados, los itinerarios y actividades

de aprendizaje propuestas, sistema de evaluacion).
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b. Presentacion de distintos tipos de materiales y recursos elaborados y
digitalizados (fichas de trabajo, videos, reglamentos, textos propios y/o de otros

autores, vifetas, fotografias).

C. Realizacién de actividades individuales y grupales: las actividades posibilitan
que los estudiantes tomen decisiones y resuelvan problemas de manera permanente
(elaboracion de planes de trabajo, proyectos en grupo, resolucién de problemas,
comentarios criticos, analisis de casos reales, elaboracion de esquemas o mapas

conceptuales). Las actividades impulsan diferentes estrategias de aprendizaje:

° De procesamiento de la informacién

° De personalizaciéon

° De metacognicion

° De apoyo al aprendizaje

d. Acceso a otras fuentes de informacion que permitan la profundizacion de las

tematicas abordadas.

e. Un sistema de evaluacion y seguimiento con informes de actividades y tareas

realizadas en todos los modulos o unidades de aprendizaje.

f. Un entorno de trabajo amigable, claro, ameno y atrayente, que permita una

comprension rapida del mismo.

g. Participacién activa de un tutor/docente que medie y promueva los procesos de
aprendizaje.
h. Claridad sobre los itinerarios posibles de trabajo, los objetivos, los contenidos,

los materiales, la bibliografia para profundizar, las actividades propuestas, las

posibilidades de interaccion y los cronogramas establecidos.
17.1 Especificaciones técnicas

En términos de arquitectura, Moodle es una aplicacion web que se ejecuta sin
modificaciones en Unix, Linux, Windows; Mac Os X, NetWare y otros sistemas que

soportan PHP, incluyendo la mayoria de proveedores de hosting web.
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Los datos son almacenados en una sola base de datos SQL, hace abstraccion de la
base de datos para que los operadores puedan elegir entre alguno de los diversos

tipos de servidores de bases de datos.

Las caracteristicas de administracion que ofrece Moodle son:

) Administracion general por un usuario administrador definido durante la
instalacion.
° Personalizacion del sitio usando “temas” que redefinen los estilos, los colores,

la tipografia, la presentacion, etc.

° Pueden afadirse nuevos modulos de actividades a los ya instalados.

° Los paquetes de idiomas permiten una localizacibn completa de cualquier
idioma.

° El cddigo esta escrito en PHP bajo GNU GPL.

Moodle soporta un rango de mecanismos de autenticacion a través de mddulos que

permiten una integracién sencilla con los sistemas existentes.
Las caracteristicas principales incluyen:

° Método estandar de alta por correo electrénico: los estudiantes pueden crear
su propia cuenta de acceso. La direccién de correo electrénico se verifica mediante

confirmacion.

) Base de datos externa: cualquier base de datos que contenga al menos dos

campos puede usarse como fuente externa de autenticacion.

° Cada persona necesita s6lo una cuenta para todo el servidor. Por otra parte,
cada cuenta puede tener diferentes tipos de acceso. Con una cuenta de administrador

gue controla creacién de cursos y determina profesores, asigna usuarios a los cursos.

° Se puede afadir una clave de acceso para sus cursos para impedir el acceso
de quienes no sean sus estudiantes. Se puede dar de baja a los estudiantes
manualmente, aunque también existe una forma automatica de dar de baja a los
estudiantes que permanezcan inactivos durante un determinado periodo de tiempo

(establecido por el administrador).
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Cada usuario puede especificar su propia zona horaria, y todas las fechas marcadas
en Moodle se traduciran a esa zona horaria. También cada usuario puede elegir el

idioma que usara en la interfaz de Moodle.

El profesor tiene control total sobre las opciones de un curso. Se puede elegir entre

varios formatos de curso tales como semanal, por temas o basados en debates.

En general, Moodle ofrece una serie flexible de actividades para los cursos: foros,
diarios, cuestionarios, materiales, consultas, encuestas y tareas. En la pagina principal
del curso se pueden presentar los cambios ocurridos desde la Ultima vez que el

usuario entré en el curso, cuestién que ayuda a crear una sensacion de comunidad.

La mayoria de las areas para introducir texto (materiales, envio de mansajes a un foro,
entradas en el diario, etc.) se pueden editar usando un editor HTML WYSIWYG

integrado.

Todas las calificaciones pueden verse en una Unica pagina y descargarse como
archivo en una hoja de célculo. Ademas, se dispone de informes de actividad de cada
estudiante con graficos y detalle sobre su paso por cada médulo, asi como también de
una detallada “historia” de participacion de cada estudiante incluyendo mensajes
enviados, entradas en el diario, etc. en una sola pagina. Pueden enviarse por correo
electronico copias de los mensajes enviados a un foro, los comentarios de los

profesores, etc. en formato HTML o de texto.
Moédulo de tareas

° Puede especificarse la fecha final de entrega de una tarea y calificaciéon

maxima que se le podra asignar.

° Los estudiantes pueden subir sus tareas en cualquier formato de archivo al

servidor. Se registra la fecha en la que se ha subido.

° Se permite enviar tareas fuera de tiempo, pero el profesor puede ver

claramente el tiempo de retraso.

) Para cada tarea en particular puede evaluarse a la clase entera (calificaciones

y comentarios) en una Unica pagina con un unico formulario.

° Las observaciones del profesor se adjuntan a la pagina de tarea de cada

estudiante y se envia un mensaje de notificacion.
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° El profesor puede permitir el reenvio de una tarea tras su calificacion (para

volver a calificarla).

Moédulo de Consulta

Es como una votacion. Puede usarse para votar sobre algo o para recibir una

respuesta de cada estudiante (por ejemplo, para pedir su consentimiento).

° El profesor puede ver una tabla que presenta de forma intuitiva la informacion

sobre quién ha elegido qué.

° Se puede permitir que los estudiantes vean un grafico actualizado de los

resultados.

Modulo Foro

Hay diferentes tipos de foros disponibles: exclusivos para los profesores, de noticias

del curso y abiertos a todos.
° Todos los mensajes llevan adjunta la foto del autor.

° Las discusiones pueden verse anidadas, por rama o presentar un orden

predeterminado.

) El profesor puede obligar la suscripcién de todos a un foro o permitir que cada
persona elija a qué foro suscribirse de manera que se le envie una copia de todos los

mensajes por correo electronico.

° El profesor puede elegir que no se permitan las respuestas en un foro, por

ejemplo, en un foro de anuncios exclusivamente.

° El profesor puede mover facilmente los temas de discusion entre distintos

foros.
Modulo Diario

° Los diarios constituyen informacion privada entre el estudiante y el profesor.
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° Cada entrada en el diario puede estar motivada por una pregunta abierta.

° La clase entera puede ser evaluada en una pagina con un Unico formulario por

cada entrada particular de diario.

° Los comentarios del profesor se adjuntan a la pagina de entrada del diario y se

envian por correo electrénico la notificacion.
Moédulo Cuestionario

° Los profesores pueden definir una base de datos de preguntas que podran ser

realizadas en diferentes cuestionarios.

° Las preguntas pueden ser almacenadas en categorias de facil acceso y estas
categorias pueden ser publicadas para hacerlas accesibles desde cualquier curso del

sitio.

° Los cuestionarios se califican automaticamente y pueden ser recalificados si se

modifican las preguntas.

° Los cuestionarios pueden tener un limite de tiempo a partir del cual no estaran
disponibles.
° El profesor puede determinar si los cuestionarios pueden ser resueltos varias

veces y si se mostraran o no las respuestas correctas y los comentarios.

° Las preguntas y las respuestas pueden ser mezcladas aleatoriamente para

disminuir las copias entre los alumnos.

° Las preguntas pueden crearse en HTML y con imagenes.
° Las preguntas pueden exportarse desde archivos externos.
° Las preguntas pueden tener diferentes métricas y tipos de captura.

Médulo Recursos

° Admite la presentaciéon de un importante nimero de contenido digital, Word,

Power Point, flash, video, sonidos, etc.

° Los archivos pueden subirse y manejarse en el servidor o pueden ser creados

sobre la marcha usando formularios web (de texto o HTML).
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° Pueden enlazarse aplicaciones web para transferir datos.
Modulo Encuesta

° Se proporcionan encuestas ya preparadas (COLLES, ATTLS) y contrastadas

como instrumentos para el analisis de las clases en linea.

° Se pueden generar informes de las encuestas los cuales incluyen gréficos. Los
datos pueden descargarse con formato de hoja de calculo Excel o como archivo de
texto CSV.

) La interfaz de las encuestas impide la posibilidad de que sean respondidas sélo

parcialmente.

° A cada estudiante se le informa sobre sus resultados comparados con la media
de la clase.
° Se proporciona un modulo para crear encuestas propias no prefiguradas.

El acceso a la plataforma educativa puede hacerse a través de:
URL: http://eduvirtual.unsam.edu.ar/

Alli se presentan las asignaturas con sus respectivos modulos y actividades.
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